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RESUMEN

Laley 160 de 1994 sobre Reforma Agraria cred la figura de las Zonas de Reserva Campesina, algunas de las cuales se han
venido declarando en 4reas afectadas por procesos de colonizacion. El departamento del Guaviare es uno de los seis mds
importantes departamentos de la Amazonia Colombiana y comprende una extension aproximada de cinco millones y medio
de hectareas, medio millon de las cuales, conforman la Zona de Reserva Campesina del Guaviare. A su vez, el Plan de
Desarrollo Sostenible formulado para la ZRC-G hace un gran énfasis en el manejo de los suelos, del agua, la biodiversidad,
la atmosfera, la generacion de empleo, la equidad social y la eficiencia econdmica, con el fin de corregir errores previos
causados por diferentes actividades productivas agropecuarias. Ese Plan de Desarrollo, que ha sido presentado, discutido y
concertado en los diferentes Consejos Municipales de Desarrollo Rural, contempla el desarrollo forestal como el eje
productivo estratégico para el bienestar social y econdmico de la regién y para la restauracion y conservacion de la selva
amazonica alli presente. Este proyecto es un apoyo puntual y especifico para la ejecucion del Plan de Manejo de la ZRC-G.
En éste sentido, se financian actividades que deben captar importantes recursos de contrapartidas presentes y futuras.

Objetivos especificos

1. Desarrollar capacidades de manejo forestal en los productores rurales de la Zona de Reserva Campesina del Guaviare.

2. Efectuar gjercicios demostrativos de prueba y ajuste para opciones productivas forestales.

3. Preparar planes de manejo para areas de reserva forestal susceptibles de aprovechamiento, planes de establecimiento y
manejo de plantaciones forestales en dreas agropecuarias, y planes para la proteccion y la rehabilitacion de tierras forestales
importantes para la prestacion de servicios ambientales.
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PARTE I: CONTENIDO

A. Conexién con la OIMT

1. Cumplimiento de los objeticos de la OIMT

La propuesta esta relacionada con el cumplimiento de los siguientes objetivos de la OIMT, tal como estan
expresados en el Articulo 1 del Acuerdo de 1994: a, ¢, d, e, f, g h, i, J- k. 1, mand n. Esto es asi, porque ¢l
proyecto, respectivamente, es (2) novedoso en términos econémicos, sociales y ambientales, pudiendo
lograrse que sus experiencias y resultados sean compartidos muy ampliamente y mantener un canal de
comunicacién permanente con actores relevantes o interesados en los asuntos del comercio mundial de las
maderas; (c) pretende hacer transformaciones productivas importantes para el sector agropecuario y
forestal, bajo un marco de uso sostenible de los recursos naturales, de viabilidad social y de optimizacion
econoémica; (d) busca elevar las capacidades locales y nacional para colocar en el mercado productos
originarios de un manejo dirigido a la sostenibilidad; () busca manejar 4reas productivas importantes de
bosque natural para el consumo inmediato, establecer plantaciones para abastecer mercados de mediano y
largo plazo, rehabilitar dreas forestales importantes para el manejo de los recursos genéticos, de tal manera
que sea posible ampliar y diversificar la base productiva sin detrimento de la base natural y con las mejores
posibilidades para lograr el establecimiento de un balance de precios entre productores y consumidores; (f)
contempla un mejor mangjo de los recursos agua, suelos y biodiversidad basado en metodologias
participativas de adaptacién tecnologica, (g) busca lograr disefios productivos atractivos para el
inversionista privado y el fortalecimiento de oportunidades para el establecimiento de alianzas estratégicas
de inversion; (h) [busea-losrar-un-maneio-gue-permita-establecer—sistem e atiane arts 1h3e Ao

significativos en la transformacién de los productos maderables; (1) busca esencialmente un manejo
sostenible de bosques maderables, el establecimiento de plantaciones forestales en suelos que previamente
fueron selvas naturales, y la restauracion de importantes zonas boscosas necesarias para la produccion de
agua, el control de la erosién y la proteccion de la vida silvestre; (j) busca establecer relaciones directas
entre campesinos y empresarios productores con los mercados interno y externo interesados en productos
de origen sostenible; (k) se disefia bajo las directrices de la actual Politica de Bosques y el “Plan Verde”, y
pretende obtener recomendaciones para su mejoramiento y desarrollo, en particular al nivel subnacional y
local; (I) se basa en la transferencia tecnoldgica y en la cooperacién horizontal entre el sector privado
empresarial y el campesinado y sus respectivas organizaciones; (m) producira informacién relevante parael
Sistema Estadistico Forestal, el cual a su vez esta disponible a todo nivel.

O at—aiHidH

2. Cumplimiento con los critrerios de la OIMT

Con relacién al Acuerdo de 1994, Articulo 25, paragrafo 1, el proyecto ticne su més estrecha relacién con el
campo de la reforestacion y el manejo forestal. Ademss, tanto para el disefio como para la ejecucion se
tienen y tendran en cuenta las directrices y criterios de 1la OIMT para la Ordenacion Sostenible de los
Bosques Tropicales Naturales, el Establecimiento y Ordenacion Sostenible de Bosques Tropicales
Plantados, el Manejo de Incendios en Bosques Tropicales, y para la Conservaciéon de la Diversidad
Biolégica en los Bosques Tropicales de Produccion.

3. Relacién con el Plan de Accién y de las prioridades de 1a OIMT

El proyecto ha tomado nota de las prioridades de la OIMT contenidas no solo en el Acuerdo de 1994
(Articulo 25 paragrafo 2), sino de aquellas contenidas en el Plan de Accion de Libreville. Asi, por ejemplo,
con respecto a €ste ultimo, en relacion al numeral 3.2 sobre las metas de reforestacion y manejo forestal, se
contemplan acciones de soporte para actividades encaminadas a: (a) asegurar y mejorar la base de recursos
maderables tropicales y amazonicos; (b) aumentar las capacidades técnicas, financieras y humanas para
manejar la base de recursos maderables. De las metas 1, 2 y 3 del Plan de Accién asi contempladas, se
destacan las siguientes acciones que el proyecto atiende de manera muy particular. Meta 1. Acciones:
2,6,7.1,7.2,74,7.5,7.7. Meta 2. Actividades: 2, 4, 5.1, 5.2, 5.3, 5.4, 5.5, 5.6, 5.7. Meta 3. Acciones: 1,2,
3,4,5,6.1,6.2,6.3,6.4,6.5, 6,6.
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B. Conexion con las politicas nacionales

1. Relacion con las politicas sectoriales relativas a las maderas tropicales

El Ministerio del Medio Ambiente, en cumplimiento del mandato Constitucional de 1991 y de la Ley 99 de
1993, promovié la discusion y la adopcion de politicas, normas y planes especificos para el manejo
ambiental y de los recursos naturales. En particular, adopté la Politica de Bosques (documento CONPES!
2834 de 1996); los Lineamientos de Politica para el Manejo Integral del Agua (Consejo Nacional
Ambiental, CNAZ, 1996); 1a Posicién de Colombia en el “Protocolo de Kyoto” de la Convencion Marco
sobre Cambio Climatico (CNA, 1997); la Politica Nacional de Biodiversidad (CNA, 1997); la Gestion
Ambiental para la Fauna Silvestre (CNA, 1997); el Plan Estratégico para la restauracién y el
Establecimiento de Bosques en Colombia, “Plan Verde” (CNA, 1998), y promulgé el Decreto 1791 de
1996 sobre el Régimen de Aprovechamiento Forestal. Este conjunto de decisiones se ha dado bajo un
nuevo paradigma de utilizacién sostenible y responsable de los recursos naturales y del medio ambiente.

El presente proyecto ha sido concebido y disefiado como una concreciéon puntual y especifica de las
Politicas, normatividad y Plan Estratégico mencionados. En particular, con respecto a la Politica de
Bosques se tiene que esta contempla en su segunda estrategia, Conservar, Recuperar y Usar los Bosques
Naturales, las siguientes lineas de accion: Reducir y Controlar 1a Deforestacién; Promover la Reforestacién
y Forestacion, Promover el Uso Sostenible del Bosque; Promover la Proteccién de los Bosques Naturales.
La tercera estrategia, referida a Fortalecer los Instrumentos de Apoyo, contempla estas lineas de accion:
Desarrollar Investigaciones para Bosques Naturales y Plantados; Organizar un Sistema Nacional de
Informacién y Estadisticas Forestales; Garantizar la Participacion Ciudadana, Fomentar la Educacion y la
Capacitacion.

En el ambito sectorial, el Ministerio del Medio Ambiente ha logrado la firma de importantes acuerdos de
“Produccién Limpia”, con diferentes gremios de la produccién, incluyendo aquellos que desarrollan
actividades en éreas forestales. Asi mismo, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural ha logrado
impulsar importantes acuerdos de competitividad para el sector rural, y entre ellos, para el desarrollo del
subsector forestal mediante las Ilamadas “Cadenas Productivas”. Hasta el momento, se han firmado
acuerdos para la “Cadena Productiva Forestal, Aglomerados y Contrachapados, Muebles y Productos de
Madera” y para la “Cadena Forestal, Pulpa, Papel e Industrias Gréficas”. El mismo Ministerio ha logrado
un modesto avance en la operacién y financiamiento del Certificado de Incentivo Forestal que busca lograr
un repoblamiento forestal en dreas forestales sometidas a cambios de uso de 1os suelos. En la misma linea y
de manera complemantaria, el Ministerio del Medio Ambiente ha establecido el Certificado de Incentivo
Forestal para la conservacion de bosques naturales. Finalmente, el Consejo Regional de Planificacion de la
Orinoquia, lanz6 a mediados de 1998 su certificado regional de incentivo forestal llamado Incentivo
Forestal Orinocense, destinado a estimular la recuperacion de la cobertura forestal del norte amazoénico y de
la llanura oriental colombiana que drena al rio Orinoco y que hace en el Guaviare la transicién al
ecosistema amazonico.

' CONPES, Consejo Nacional de Politica Econémica y Social. Lo conforman el Presidente de 1a Republica,
los ministros y se invita a participar a instituciones piiblicas y privadas relacionadas con el tema a tratar.
Los documentos CONPES, que son responsabilidad de los ministerios en coordinacién con el
Departamento Nacional de Planeacion, son importantes por la distribucion de recursos y de
responsabilidades que hacen en el marco del Plan de Desarrollo del gobierno. El documento de Politica
Forestal tuvo dos afios largos de discusion y de concertacion antes de ser sometido al CONPES.

> El Consejo Nacional Ambiental es una instancia similar al CONPES, con una representacion mas amplia
de actores por derecho propio. Atienden el Presidente, sus ministros y una amplia gama de instituciones,
gremios privados y representantes de ONGs y comunidades. Los documentos del CNA pueden presentar
cifras indicativas para la distribucion de recursos y recomendar la asignacién de responsabilidades.



2. Relacion con las metas y programas subsectoriales

Este proyecto se ha disefiado a partir de tres fuentes programaticas. La primera se refiere al Plan de
Desarrollo Sostenible de la Zona de Reserva Campesina del Guaviare®, el cual centré su estrategia
productiva en el manejo forestal sostenible. La segunda se refiere al Plan de Desarrollo Departamental del
Guaviare’, que ha prestado atencién importante a los temas ambiental, de produccién agropecuaria, de
ordenamiento territorial, y desarrollo empresarial campesino, entre otros. La tercera, y no menos importante
fuente, en términos de las acciones del proyecto, corresponde al Plan Estratégico para la Restauracion y el
Establecimiento de Bosques en Colombia, mas conocido como el “Plan Verde”, formulado por el
Ministerio del Medio Ambiente.

De una manera muy general, el Plan Verde contempla, entre otros, los siguientes componentes: involucrar
el uso forestal, la agroforesteria, la conservacién y restauracion ecoldgica en el ordenamiento ambiental
territorial; restaurar ecosistemas degradados y promover la reforestacion protectora en 4reas que generen
servicios ambientales basicos a la poblacion; incorporar y aplicar criterios ambientales que contribuyan a
controlar la deforestacion; propiciar usos agropecuarios sostenibles mediante la implementacién de la
agroforesteria; propiciar acciones para hacer competitiva la reforestacién comercial; desarrollar y fortalecer
la investigacion; impulsar procesos de formacion y participacion ciudadana; involucrar la silvicultura en los
programas y planes nacionales de 1a Paz.

3. Marco institucional y juridico
El marco juridico esencial para el proyecto esta dado por:

Decreto-Ley 2811/74, o Codigo Nacional de los Recursos Naturales y del Ambiente

Ley 99/93, por la cual se crea el Ministerio del Medio Ambiente y el Sistema Nacional Ambiental

Ley 101/93, por medio de la cual se reforma el Ministerio de Agricultura y se dictan disposiciones con
relacion al sector rural y a las actividades agropecuarias, pesqueras y forestales

Ley 139/94, mediante el cual se crea el Certificado de Incentivo Forestal, CIF, para plantaciones

Ley 160/94, sobre el Sistema Nacional de Reforma Agraria y Desarrollo Rural Campesino

Ley 223/95 (articulo 250), sobre reforma tributaria, crea el CIF para la conservacion de bosques naturales
Decreto Reglamentario 1791/96, que establece el régimen de aprovechamiento forestal

Las instituciones directamente relacionadas con el proyecto son las organizaciones campesinas
conformadas por los propietarios de Unidades Agricolas Familiares (UAFs); las Alcaldias Municipales y
sus Unidades Municipales de Asistencia Técnica Agropecuaria (UMATAS), encargadas de coordinar y
apoyar la transferencia técnica a usnarios campesinos; la Corporacién para el Desarrollo Sostenible del
Norte y Oriente Amazénico (CDA), encargada de la ejecucion de la politica y normatividad ambiental, el
otorgamiento y seguimiento a los permisos de aprovechamiento forestal, la coordinacion de la gestion para
el desarrollo sostenible de la region, incluyendo la formulacién de los planes ambientales; las
organizaciones no gubernamentales comprometidas con el incremento de las capacidades técnicas,
organizativas y administrativas de la sociedad civil. El Ministerio del Medio Ambiente, aparte de ser el
organismo responsable ante la OIMT, y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Juegan un papel
definitivo en la conduccion general del proyecto, en el apoyo a las instituciones locales y en la gestién de
recursos de contrapartida y para la sostenibilidad futura de las acciones del proyecto. El Instituto de
Investigaciones Amazénicas, Sinchi, y Corpoica (Corporacién colombiana para la Investigacion
Agropecuaria) adelantan importantes frentes de investigacion (sistemas agroforestales y sistemas
silvopastoriles respectivamente), cuyos avances y resultados pueden ser absorbidos por el proyecto”.

* El plan fue preparado por la Corporacién de Ordenamiento Territorial, SINERGIA (1998), en desarrollo
del Convenio de Cooperacién Técmica entre el Instituto Interamericano de Cooperacién para la
Agricultura. IICA, y el Instituto Colombiano de la Reforma Agraria, INCORA. Ver bibliografia en los
anexos.

“ Gobernacién del Guaviare, 1998

* El mandato central de estos institutos es realizar investigacién social, econémica y ambiental para poneria
al servicio de la sociedad. :
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Finalmente, la Red de Solidaridad, comprometida con el apoyo econémico a los procesos locales y
autogestionados de desarrollo, y el Programa nacional de Desarrollo Alternativo (PNDA), dirigido a
respaldar econémicamente la sustitucion de cultivos ilicitos, son dos instancias indispensables para la
exitosa ejecucion del proyecto y para la continuacion de sus acciones una vez concluida la etapa de apoyo
de la OIMT.

PARTE II: EL PROYECTO

1. Origen (incluida Ia relacién con otras acciones anteriores respaldadas por la OIMT)

A raiz del mandato dado por la Ley 160 de 1994, se inici6 el proceso de difusion y creaciéon de las Zonas de
Reserva Campesina en diferentes lugares del pais. Uno de los procesos iniciales ha sido el del departamento
del Guaviare. A fines de 1997 se constituy alli 1a Zona de Reserva Campesina y durante 1998 se ha dado
el proceso de formulacién y concertacién de su Plan de Desarrollo Sostenible, tal como estd contemplado
en la misma Ley. Simultdneamente, se venian dando los procesos de formulacion del Plan Verde y del Plan
de Desarrollo Departamental que se han descrito en la seccion B2 anterior, y se habia dado la formulacion
de la politicas y de la normatividad mencionada en el aparte B1. Hay un marcado comin denominador en
los planes y las politicas referidas: el énfasis dado al subsector forestal como elemento estratégico para el
desarrollo rural y el adecuado manejo ambiental. Aunque el proyecto se origina de manera independiente
de otras iniciativas, hay una referencia cercana con un proyecto amazénico financiado por la OIMT. Se
trata del proyecto Recuperacion de Ecosistemas Naturales del Pie de Monte Caquetefio (PD 172/91, Rev.2
F), el cual, aunque se desarroll6 en una zona lejana y de muchas maneras diferente, produjo resultados que
alentaron la inclusién de las actividades agroforestales como mecanismo para lograr una recuperacion
forestal y ambiental, un incremento en los ingresos de la familia campesina y un mejoramiento del contexto
social en el departamento del Guaviare.

Este proyecto busca captar unos recursos que permitan iniciar una serie de actividades estratégicas para el
desarrollo regional. El proyecto debe, como fruto de sus actividades, lograr la asignacién de importantes
partidas del orden nacional e institucionales para complementar sus recursos y lograr una ejecucion
satisfactoria del Plan de Desarrollo Sostenible de la ZRC-G, que es en realidad un plan de desarrollo
ambiental y forestal.

2. Obietivos del provecto

2.1. Objetivo de desarrolio
Lograr la proteccion y la rehabilitacién de tierras forestales amazénicas.
2.2 Objetivos especificos

1- Desarrollar capacidades de manejo forestal en los productores rurales de la Zona de Reserva
Campesina de] Guaviare.

2- Efectuar ejercicios demostrativos de prueba y ajuste para opciones productivas forestales.

3- Preparar planes de manejo para areas de reserva forestal susceptibles de aprovechamiento, planes de
establecimiento y manejo de plantaciones forestales en 4reas agropecuarias, y planes para la proteccion
y la rehabilitacién de tierras forestales importantes para la prestacion de servicios ambientales.

3. Justificacidon del proyecto

3.1. El problema por abordar

El siguiente arreglo presenta una manera generalizada de enfocar el problema por abordar. Por debajo del
problema que se considera central, aparecen las causas mds relevantes, desde la perspectiva del proyecto, y
por encima de €l, se indican las mayores consecuencias. Tengase en cuenta que el esquema no pretende



estar representando direccionalidades especificas entre unas y otras; mas bien, debe tenerse presente la
forma interactiva como operan y se retroalimentan los elementos diagnosticos.

Desempieo y Conflicto social Concentracion en la tenencia de tierras
CONSECUENCIAS Bajos ingresos por unidad de rea

Erosion de los suelos

Perdida de cobertura forestal y Perturbaciones climaticas
de biodiversidad e hidrologicas
PROBLEMA CENTRAL Cambio de uso de los suelos forestales y deterioro de lo suelos bajo uso agropecuario
Desaprovechamiento de la oferta Desaprovechamiento de las
biofisica regional potencialidades forestales
CAUSAS Carencia de formacién y de organizacion Sistemas productivos basados en
apropiadas agricultura itinerante y

en ganaderia extensiva

Para el analisis, se parte de una situacién en la cual 1a formacién productiva de los diferentes propictarios y
productores agropecuarios rurales, en el marco de las condiciones ambientales propias de su regién, no
siempre es la méas adecuada; como tampoco son adecuadas las condiciones de organizacién social, puesto
que las ventajas comparativas de unos y otros actores se desperdician en antagonismos innecesarios y en
donde es muy dificil encontrar alianzas productivas estratégicas de mutuo beneficio.

Bajo estas condiciones tecnolégicas y administrativas, han prosperado sistemas productivos pecuarios
extensivos que han desaprovechado una envidiable oferta climatica, forestal y biolégica, que han causado
enorme perjuicio a recursos tan vitales como el suelo, las aguas y los recursos genéticos, y se han venido
ofertando productos con muchos problemas de calidad y con muy bajo valor en los mercados, cuando la
produccion tecnificada de maderas podria generar mas y mejores beneficios, proporcionar un mayor valor a
las tierras forestales y por lo tanto, contrarrestar el proceso de cambio de uso de los suelos forestales hacia
praderas para uso pecuario.

Siendo los suelos el soporte indispensable de la produccién agropecuaria, y la cobertura forestal el mejor
aliado para su proteccién y desarrollo, se considera un grave problema la conversién de los usos forestales
del suelo a otros usos y manejos que promueven su erosion y degradacion. Que este es uno de los mas
graves problemas de la reglon y del pais, se evidencia con la superposicion de los mapas de erosién y del
uso de la tierra en Colombia®, fruto de lo cual puede observarse como las zonas afectadas por erosion son
casi exactamente las dreas de uso agropecuario, mientras que en las zonas que han mantenido su cobertura
forestal protectora y productora, no presentan niveles apreciables de erosion.

3.2 Caracteristicas de la region o drea donde se desarrollard el proyecto

Con base en el estudio del Instituto Sinchi (1996) sobre los Asentamientos Humanos del Guaviare, se presenta
el signiente panorama de la situaci6n territorial, poblacional, agropecuana y forestal’.

El Departamento cuenta con una extensiéon de 5.485 Km?, de los cuales 51,3% corresponde a 1a Reserva
Forestal de 1959, 19,2% a resguardos indigenas, 22,2% a areas del Sistema de Parques Nacionales y 7.3%
correspondiendo a dreas sustraidas de 1a Reserva Forestal. La poblacion actual ha sido estimada en 120.000
habitantes (Plan de Desarrolio Departamental, 1998).

® Ver: Perfil Ambiental de Colombia (Pombo et al, 1990); Suelos de Colombia: origen, evolucion,
clasnﬁcacmn, distribucion y uso IGAC, 1994); pagina de internet del Ideam (http//: www. ideam.gov.co).
7 Ver mapa en los anexos para la ubicacién exacta de las zonas objeto del proyecto
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Para 1996, la poblacion era de unos 92.000 habitantes, con una alta tasa de crecimiento de 60 por mil,
explicada tanto por corrientes migratorias como por altos indices de natalidad. Cerca del 70% de 1a poblacion
es inmigrante (Meta, Boyacd, Cundinamarca, Tolima, y Valle, principalmente). Se estim6 para aquella época
que un 30% de la poblacion “residente” en realidad correspondia a una poblacion flotante relacionada con
actividades ilicitas. Igualmente, se estimo que el 70% de la poblacién residia en areas rurales y que tenia una
dindmica de crecimiento mayor que la poblacion urbana, distribuyéndose ésta iltima de la siguiente manera:
75% San José del Guaviare; 9% Calamar, 9% El Retorno, 7% Miraflores. La poblacién indigena correspondia
a menos del 7% del total, enfrentando serias dificultades de conflicto inter-étnico y territorial.

La situacion de los predios rurales se consolida en las tablas siguientes, tomadas de 1a misma fuente.

Tabla 1.
Numero de fincas en el Guaviare
Municipio  Fincas %

San José 3.210 39,5
ElRetormo 2.572 31,6

Calamar 982 12,1
Miraflores  1.368 16,8
Total 8.132 100,0
Tabla 2.

Cobertura, uso del suelo y principales sistemas de produccion en las dreas de minifundio

Municipio  Area finca Uso de 1a tierra ‘ Sistemas de produccion
Ha Agricola Pecuario Forestal Agricola Pecuario Forestal
Ha % Ha % Ha %
San José¢ 112.358 10.786 9,6 36.516 32,5 65.056 57,9 M-Pl-Ca Gc-Po Bd
El Retorno 75.239 4890 6,5 35889 477 34459 458 M-PI-Ci Gc-Po Bd
Calamar 73.700 3.611 4,9 11.792 16,0 58.296 79,1 M-PI-Ci Gc-Po Bd
Miraflores 66.896 3211 48 4682 70 59,004 882 M-PLCii Gc-Po Bd

M=maiz; Pl=platano; Ca=cacao; Cii=cafia; Gc=ganado carne; Po=porcinos; Bd=bosque
Fuente: IICA, Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 1995. Censo del minifundio en Colombia

Es interesante notar la evolucién de 1a ganaderia entre los afios 1987 y 1995 en 1a zona sustraida de la Reserva
Forestal (402.200 ha): en 1987 la ganaderia alli ocupaba una extensién de 140.000 ha, mientras que para 1995,
ya habia pasado a ocupar una extension de 219.204 ha, cifras que corroboran el problema de 1a praderizacién
de las dreas forestales y que tienen como transfondo el aumento del tamaiio de la tenencia de 1a tierra en cada
vez, menor nitmero de propietarios.

El proyecto se desarrollara en 4reas que hacen parte de 1a Zona de Reserva Campesina del Guaviare. Como se
desprende de las actividades y de los resultados, se estableceran alli 250 ha de ensayos demostrativos y se
buscara preparar planes de manejo para 2.500 ha de bosques naturales. Los ensayos de plantaciones forestales
piloto se haran sobre le eje carreteable San José-El Retorno-Calamar. Las dreas de bosques comprenderan el
mismo eje y los principales ¢jes fluviales com el rio Guaviare y el rio Unilla.

3.3. Otros aspectos relacionados con la “situacién anterior al provecto”

A pesar de la riqueza forestal y maderera de la region, los aprovechamientos son desordenados e informales
casi en su totalidad, debido a que los bosques naturales no estin siendo considerados como fuente de bienestar
sino como posibilidades para acceder a nuevas tierras agropecuarias. Es por ello que un ordenamiento
territorial arménico entre resguardos indigenas, dreas protegidas, reserva forestal y tierras agropecuarias
solamente puede establecerse y mantenerse si ocurren cambios productivos importantes al interior de las



tierras agropecuarias de manera que se eleven los ingresos por unidad de 4rea y se estabilice la poblacion
campesina. Por otra parte, la region se ha visto afectada severamente por la crisis econdémica y social
ocasionada en buena parte por los sistemas tradicionales de produccion.

3.4. Situacién prevista al finalizar el proyecto

Casi las unicas, y defintivamente, las mejores actividades productivas agropecuarias viables social, ambiental
y econdémicamente en estas tierras tienen relacion con el manejo forestal. De lo contrario, el problema de la
ganaderia extensiva, de la agricultura itinerante y de los cultivos ilicitos seguira agravandose mas cada dia.

Una vez concluido ¢l proyecto y demostrado el potencial productivo de los bosques, de los recursos
madereros y la pertinencia del ordenamiento y la repoblacion forestal, se habra iniciado un importante
proceso de reconversion agropecuaria y de rehabilitacion ambiental, de estabilizacion social y poblacional y
de reactivacion econdmica. Sera muy probable que se hayan logrado avances significativos en términos de
zonificacién para el uso de la tierra tanto a nivel municipal como a nivel de las Unidades Agricolas
Familiares y que se hayan formulado y estén en aplicacidn los respectivos planes de manejo para cada caso.
Sin embargo, en términos del objetivo de desarrollo, el resultado mas significativo sera el haberse logrado
el incremento en las capacidades individuales y colectivas para un mejor desempefio tecnolégico y
empresarial, aspecto que es en realidad la mejor garantia para la sostenibilidad de las acciones iniciadas por
el proyecto.

3.5. Beneficiarios seleccionados v otras partes afectadas

La poblacién beneficiaria del proyecto est4 compuesta por una fraccion del universo de campesinos que se ha
presentado en la seccion 3.2 precedente, es decir, parte de los propietarios de aproximadamente 8000 fincas en
el Departamento que se convertiran en Unidades Agricolas Familiares (UAFs) de las zonas objeto de Reserva
Campesina. Se estima que es necesario capacitar (hombres y mujeres) al menos a 100 campesinos en el
manejo sostenible de los bosques y €l establecimiento de plantaciones forestales, aparte de la capacitacion que
debe darse a los funcionarios publicos e instructores de establecimientos educativos estrechamente
relacionados con el tema y que podrian constituir un grupo de otras 50 personas. Aunque la poblacién
beneficiaria es mayor, se considera que los beneficios directos al niicleo poblacional mencionado, lograran
despegar un proceso propio y autosostenido.

La manera de atender el micleo poblacional serd mediante el establecimiento de diferentes tipos de ejercicios
en las propias fincas y mediante la realizacion de talleres de capacitacion para campesinos y funcionarios de
las instituciones de asistencia técnica agropecuaria y ambiental. Asi mismo, se fortaleceran las capacidadesy
la formacién de los instructores de los centros de ensefianza, particularmente los centros rurales, de las zonas
objeto de Reserva Campesina. Es decir, el proyecto atendera acciones concretas de aplicacion e introduccién
de tecnologias apropiadas, y simultineamente atendera la formacién y capacitacién de los campesinos,
hombres, mujeres y jovenes.

El presente proyecto tiene una envergadura que rebasa las capacidades técnicas, economicas y financieras de
las instituciones del orden local, regional y nacional, razén por la cual es necesario recurrir a la cooperacion
técnica internacional, particularmente a aquella con mas voluntad para apoyar a Colombia en la solucion de
los problemas del deterioro de la Amazonia y de pérdida de recursos forestales. Por otro lado, aparte del apoyo
econdémico, es indispensable el apoyo con expertos en la aplicacién de las técnicas forestales que son objeto
del proyecto.

La poblacidn objetivo ha estado estrechamente vinculada con el proceso de creacién de la Zona de Reserva
Campesina y en la formulacién de su Plan de Desarrollo Sostenible. Durante la presentacion del Plan a la
ciudadania y las autoridades durante los Consejos Municipales de Desarrollo Rural, 1a aceptacién de la
propuesta forestal fué unanime y entusiasta.
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3.6. Estrategia del provecto

3.1.1. Razones para la seleccion del provecto

Como se muestra en el grifico siguiente, la razén esencial para la seleccion del proyecto tiene un
fundamento econémico que puede a su vez generar impactos positivos importantes en lo social y lo
ambiental. Basicamente, se trata de lograr que, fruto de la zonificacién para el uso de la tierra, puedan
adicionarse actividades productivas diferentes y complementarias en cada Unidad Agricola Familiar. La
base de esta posibilidad estd en el mantenimiento y la recuperacién de una cobertura forestal productiva. De
esta manera, los ingresos medios de la familia se incrementan por encima de un minimo nivel aceptable,
lograndose la acumulacién paulatina de un capital representado en la madera de los arboles yen la
valorizacion real de la tierra.

Grafico sobre el cambio de paradigma productivo agropecuario. Fuente: Misién Rural. Agenda de
Sostenibilidad, 1998.
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Partiendo del planteamiento dél anterior modelo productivo, el proyecto pretende lograr el incremento y Ia
diversificacion de la produccidon rural mediante diferentes sistemas forestales en cada UAF. También, se
busca que la prestacién de servicios se convierta en una fuente econémica para la familia campesina y en
un estimulo para un mejor desempefio con relacion al manejo de los suelos, las aguas, la biodiversidad yla
atmoésfera. El proyecto pretende una introduccién paulatina de los nuevos sistemas productivos sin causar
una interrupcion brusca en los sistemas productivos actuales y en los ingresos familiares. Tanto las
actividades de capacitacion como los ejercicios de planificacion y los ensayos piloto o demostrativos
resultaron ser las estrategias preferidas por la poblacién para abordar el reto de cambio propuesto.
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3.1.2.  Lecciones derivadas de evaluaciones pasadas

Para el disefio del proyecto se partié de la base de los diagndsticos contenidos en el Plan de Desarrollo
Departamental (1998), en el informe fina! del Proyecto de Asistencia Técnica Vinculado al Desarrollo de 1a
Agricultura Sostenible (1998), en el documento de la Agenda de Sostenibilidad de la Misién Rural (1998),
en la Politica de Bosques (1996), y de los documentos producidos por el Instituto Amazénico de
Investigaciones Cientificas, Sinchi: Tipologia por Unidades Biofisicas de los Sistemas de Produccion en el
Guaviare (1998), La Unidad Agricola Familiar en la Zona de Reserva Campesina del Guaviare (1998), Los
Asentamientos Humanos del Guaviare (1996). Ya sea de manera directa o indirecta estos diagndsticos
muestran la urgencia de atender los problemas de ordenamiento para el uso del suelo, 1a rehabilitacion yla
conservacion de ecosistemas forestales. Algunos de ellos son precisos en sefialar los problemas de la
ampliacién de tierras para usos ganaderos a costa del sacrificio de tierras cubiertas con bosques naturales.
Finalmente, es manifiesta la necesidad de atender directamente a la poblacién campesina y de realizar
esfuerzos importantes para elevar sus niveles de capacitacion y de entrenamiento tecnologico.

3.1.3.  Aspectos técnicos y cientificos

El enfoque adoptado en el proyecto es esencialmente silvicola o forestal. La razén de ello es que los
bosques naturales o plantados son los componentes mas importantes para la proteccion y el desarrollo de
los suelos y para la proteccién y el manejo de las aguas, la biodiversidad y la atmosfera, siendo todos estos
ultimos recursos precisamente los soportes indispensables para el sostenimiento de la sociedad y de todas
sus actividades productivas. Es mucho lo que se ha escrito en el 4mbito cientifico acerca de la necesidad de
proteger la Amazonia. Se ha considerado que, dados los incesantes avances en la ocupacion del territorio, Ia
mejor alternativa para minimizar los impactos antropicos alli, es precisamente a través de un desarrollo
forestal sostenible. El proyecto contempla la aplicacion de las directrices y criterios de la OIMT para la
ordenacion sostenible de bosques naturales y plantados, la prevencién y el control de incendios forestales, y
la conservacion de la biodiversidad. A los aspectos anteriores, debe afiadirse lo expresado en el numeral
siguiente y en el numeral 3.6.1.

3.14.  Aspectos econdmicos

El cuadro presentado en el aparte 3.6.1, es la base de partida, desde el punto de vista econdémico, para la
preparacion de esta propuesta. Es decir, frente a cultivos tradicionales provenientes de la agricultura
itinerante, hay opciones agroforestales mas rentables en terminos del rendimiento por unidad de area, de
disminucién en la mano de obre necesaria para las arduas labores de roceria, tumba y quema, y de
acumulacion de capital en las maderas. Frente a la ganaderia, las opciones silvopastoriles han probado ser
mas rentables en tanto que se aumenta la proporcién de cabezas que pueden ser manejadas por cada unidad
de drea, el crecimiento en mayor y mas acelerado, disminuyen las enfermedades y los costos de manejo
veterinario. Las demas fuentes de ingresos, ya sean provenientes de actividades forestales, turisticas y de
prestacion de servicios ambientales, son adicionables a las dos anteriores. Por 1o tanto, hay una muy buena
relacion de costo/beneficio tanto para los sistemas productivos como para la UAF.

3.1.5.  Aspectos ecoldgicos/ambientales

Desde su inicio, el disefio del proyecto contempla favorecer precisamente aquellos aspectos benéficos que
han sido contemplados en el manual de formulacién de proyectos de la OIMT (Directrices para determinar
el impacto ambiental de los proyectos, paragrafo 9, anexo E) y evitar los que han sido considerados como
negativos (paragrafo 10). En adicion a ellas, se contempla el hacer uso de la mejor tecnologia disponible
para lograr aprovechamientos de impactos reducidos (Reduced Impact Logging, RIL).

3.1.6.  Aspectos sociales
La legislacién colombiana contempla procesos participativos ineludibles para el desarrollo de proyectos de
este tipo. Los Consgjos Municipales de Desarrollo Rural, instancia indispensable de discusion y de analisis

de los proyectos y de la asignacion de contrapartidas locales, conocen los planteamientos del Plan de
Desarrollo Sostenible de la Zona de Reserva Campesina y de su componente forestal en particular. Por otra
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parte, las actividades del proyecto contemplan no solamente una marcada interaccion con el campesinado
local, sino practivamente la conduccion de las mismas por parte de los propietarios de las UAFs y de los
participantes en los talleres y ejercicios de planificacién. Con respecto a las implementaciones forestales
piloto, todas ellas contarian con contrapartidas voluntarias de las familias propietarias de los predios, de tal
manera que haya un sentido de pertenencia del proyecto. Como en el caso anterior, el anexo D (Directrices
de la OIMT para asegurar la participacion de las comunidades locales en el ciclo de los proyectos) del
manual de la OIMT para la formulacién de proyectos, fué considerado cuidadosamente durante el ejercicio
del disefio.

3.1.7.  Aspectos administrativos

El presente proyecto estd bajo las esferas de competencia de los Ministerios de Medio Ambiente y de
Agricultura y Desarrollo Rural, en virtud de las Leyes 99 y 101 de 1993, respectivamente . El Ministerio
del Medio Ambiente es el responsable y organismo rector de las politicas ambientales y de recursos
naturales. El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, tiene la responsabilidad de las politicas
agropecuarias y de transformacién y comercializacion de productos forestales una vez aprovechados en
bosques naturales o plantaciones forestales. La Corporacién para el Desarrollo Sostenible del Norte y
Oriente Amazénico (CDA) es la entidad encargada de la aplicacién de las politicas ambientales marco, de
la formulacién de las politicas regionales, y estd facultada para el conocimiento, la aprobacion y el
otorgamiento de permisos o autorizaciones de aprovechamiento forestal (Ley 99/93; Decreto 1791 de
1996). Las Unidades Municipales de Asistencia Técnica Agropecuaria (UMATAS), son los entes
responsables de la extensién agropecuaria en los municipios, debiéndose entender que las actividades
forestales son consideradas por 1a Ley 101 de 1993 como actividades agricolas.

Las instituciones mencionadas, con pleno respaldo de los dos Ministerios, estan en capacidad de albergar el
proyecto y de cooperar en el desarrollo de sus actividades. Sin embargo, debido al tamafio reducido de los
presupuestos institucionales, al escaso niimero de funcionarios, a la alta tasa de rotacién de los mismos y la
multiplicidad de frentes que deben atender, lo mas conveniente es conformar un equipo interdisciplinario de
trabajo que refuerce a las instituciones, tenga dedicacién exclusiva e independencia administrativa y
politica. Esta alternativa puede ayudar a mantener a las familias campesinas como los verdaderos sujetos
del proyecto en todo momento y frente a todas las dificultades que se puedan presentar. Bajo estas
consideraciones, y habida cuenta de la estrecha y larga trayectoria de relacién con la region, se contempla el
que la Corporacién de Ordenamiento Territorial, Sinergia (CO-SINERGIA) sea la entidad responsable de
la gjecucion del proyecto.

Con base en el marco institucional anterior, se contempla también que la administracién del proyecto esté
directamente en el campo a fin de lograr agilidad y eficacia, y para que ademss se puedan mantener nexos
apropiados con la CDA y las UMATAS. Adicionalmente, y dado el énfasis tan marcado que el proyecto
tiene con respecto a la capacitacion forestal y empresarial, y con la investigacién ecolégica y de mercados,
deben existir acuerdos de cooperacion y posibilidades de subcontratacién con entidades como el SINCHI,
CORPOICA, SENA, Vicariato Apostolico y otros centros de formacion y de ensefianza, particularmente los
municipales, acuerdos que son muy expeditos con organizaciones como Co-Sinergia.

3.2. Razones para la asistencia de la OIMT

3.2.1.  Aspectos relativos a la OIMT

La primera y fundamental razon estd dada por la coincidencia entre los objetivos de la OIMT y del
proyecto. Adicionalmente, es fundamental la independencia y facilidad con que se pueden preparar las
propuestas de proyecto para la OIMT. Otras fuentes de financiacion tienden a influir mas alld de lo

. saludable en la concepcién y el disefio de las mismas, aspecto que estd algo en contravia con el desarrollo

sostenible. La OIMT, por otra parte, ha producido una serie de directrices técnicas que son perfectamente
aplicables en las condiciones de la regién objeto del proyecto. El proyecto y las pautas sefialadas
proporcionan una alternativa esperanzadora para los productores rurales que no han podido mejorar sus
condiciones de vida mediante otro tipo de actividades productivas.
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3.2.2.  Relacion con otras acciones pertinentes respaldadas por otros donantes

Se pretende que haya un aporte significativo del sector privado, en términos de inversién y de cooperacion
horizontal. Esta cooperacion se refiere a transferencia tecnologica forestal en materia de viveros, seleccion
y propagacion de especies, mejores practicas silviculturales y comercializacion. Por otra parte, los
municipios, el departamento y la nacién, mediante diferentes alternativas, estan en capacidad de efectuar
contrapartidas importantes en efectivo y en especie. Con relacién a la cooperacion internacional bi o
multilateral, dependera de eventos externos al proyecto, aunque se considera que los impactos del mismo
pueden mostrar un camino seguro para aquella cooperacién.

3.3. Riesgos

Los mayores riesgos para el proyecto provienen de la ruptura de los consensos logrados para el impulso a la
Zona de Reserva Campesina, los cuales a su vez pueden provenir de los cambios de funcionarios piiblicos.
La estrategia del proyecto para enfrentarlos, se basa en la pertenencia del proyecto a las familias de las
UAFs.

Otros riesgos pueden provenir de cambios en las politicas y prioridades de inversién. Hasta el momento, el
proyecto se enmarca completamente dentro de los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo, del Plan
de Desarrollo Departamental, del Plan Verde y de la Politica de Bosques, razén por la cual se prevé un
entorno adecuado en este sentido.

En términos técnicos y silviculturales hay riesgos que pueden provenir de la calidad de los disefios de los
planes de manejo de bosques naturales y para el establecimiento de plantaciones forestales. Para minimizar
estas posibilidades, se prevé que estos planes sean revisados por expertos forestales que han adelantado con
éxito plantaciones o mancjos forestales en el pais y por experto sgubernamentales que tienen a su cargo los
programas forestales nacionales.

En términos econémicos pueden considerarse riesgos en la asignacion de los recursos para el sostenimiento
futuro y la ampliacién de la cobertura espacial y poblacional. Estos riesgos se han tratado de minimizar
aqui mediante (resultados 1.3, 3.2 y 3.3), la formulacién de un proyecto especifico para ser inscrito en €l
Banco de Proyectos de inversion Nacional (BPIN). Este banco de proyectos es el mecanismo utilizado en
Colombia para la asignacién de partidas institucionales para acciones de mediano y largo plazo. E1 BPIN
funciona con ciclos bianuales, de tal manera que si al inicio del proyecto se disefia € inscribe un proyecto
complementario, a partir del afio 3 en adelante, se estaria contando con recursos frescos y adicionales.

Para el caso de las contrapartidas de los afios 1y 2 del proyecto, se han contemplado recursos privados de
los productores rurales y los recursos de los planes municipales, departamental e institucionales que apoyan
la regién, al sector agropecuario, al subsector forestal y 1a capacitacién de los campesinos. De manera
complementaria, deb sefialarse el hecho que el componente forestal del Plan de Manejo Sostenible de la
. Zona de Reserva Campesina contiene partidas econdmicas importantes para garantizar un flujo de fondos
apropiados para este proyecto.

Con respecto a riesgos de tipo ambiental, no se estiman riesgos potenciales importantes ya que en la zona
los incendios forestales son casi inexistentes debido a las altas precipitaciones y altas humedades relativas
durante todo el afio. Por otra parte, los sistemas agroforestales y silvopastoriles, asi como las plantaciones
forestales heterogéneas son considerablemente resistentes a plagas y enfermedades. Esto, aunado a la
utilizacion de buenas practicas silvicolas permite superar inconvenientes de este tipo. Cabe anotar que en
Colombia las pérdidas por concepto de incendios forestales y de plagas y enfermedades han sido y son muy
reducidas en terrenos privados o en la Amazonia pues el manejo silvicola dado a las plantaciones es de muy
buen nivel y una vez establecidas, sus duefios las protegen con todo empeiio.
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4. Resultados
4.1. Objetivo especifico 1

Desarrollar capacidades de manejo forestal en los productores rurales de la Zona de Reserva Campesina del
Guaviare.

RESULTADO 1.1. Las capacidades técnicas forestales y de autogestién de los campesinos propietarios de
UAFs participantes han aumentado significativamente y se requiere solo acompafiamiento técnico y
administrativo en menor medida.

RESULTADO 1.2. Se han preparado propuestas preliminares de zonificacion para la produccién y la
prestacion de servicios para al menos 50 UAFs®.

RESULTADO 1.3. Se prepard y registré un proyecto en el Banco de Proyectos de Inversién Nacional para
garantizar apoyo técnico ulterior, capacitacién y financiamiento.

4.2. Objetivo especifico 2

Efectuar ejercicios demostrativos de prueba ¥ ajuste para opciones productivas forestales.

RESULTADO 2.1. Inventarios forestales detallados realizados en 2.500 ha de los bosques naturales de las
zonas objeto de Reserva Campesina.

RESULTADO 2.2. Hay por lo menos 10 gjercicios de plantaciones forestales piloto diferentes, abarcando 250
ha, disefiados, en ejecucién y bajo seguimiento y evaluacion por parte de las familias campesinas y las
instituciones relacionadas.

4.3. Objetivo especifico 3

Preparar planes de manejo para dreas de reserva forestal susceptibles de aprovechamiento, planes de
establecimiento y manejo de plantaciones forestales en dreas agropecuarias, y planes para la proteccién y la
rehabilitacién de tierras forestales importantes para la prestacion de servicios ambientales.

RESULTADO 3.1. Al menos 50 Unidades Agricolas Familiares han sido zonificadas definitivamente parala
produccion forestal sostenible, la conservacion ¥ la rehabilitacion de ecosistemas y recursos edaficos, hidricos,
forestales y genéticos en general.

RESULTADO 3.2. Al menos 50 UAFs tienen nuevos proyectos aprobados y en tramite de financiacion para
atender nuevos inventarios, planes de mangjo para bosques naturales y planes de establecimiento ¥y manejo
forestal para plantaciones forestales, que incorporan el manejo de los suelos, las aguas y la biodiversidad.

RESULTADO 3.3. Al menos 25 de los propietarios de las UAFs participantes tienen planes aprobados,
financiados y en ejecucion para el uso sostenible de bosques naturales y de plantaciones forestales.

® El tamaio medio de las UAFs en la ZRC-G esté en el rango 70-150 ha.
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5. Actividades e insumos

5.1 RESULTADO 1.1. Las capacidades técnicas forestales y de autogestion de los campesinos
propietarios de UAFs participantes han aumentado significativamente y se requiere sélo acompaiiamiento
técnico y administrativo en menor medida.

Actividad 1.1. Realizacion de talleres bi-mensuales (15) con propietarios de UAFs para el incremento de las
capacidades técnicas forestales y de administracion de proyectos productivos.

Actividad 1.2. Tres visitas a proyectos forestales nacionales, actualmente en desarrollo, de alto impacto
positivo en términos econémicos, sociales y ambientales.

Actividad 1.3. Realizacién en las UAFs de tres talleres de cooperacion horizontal con campesinos de
diferentes proyectos forestales exitosos.

Actividad 1.4. Realizacién de dos seminarios en la regién sobre mecanismos e instrumentos para el
desarrollo forestal de la region y el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes.

Actividad 1.5. Practicar una evaluacion econémica del arreglo institucional y de los impactos logrados en la
economia de los productores rurales previa a la terminacion el proyecto, con sus correspondientes
conclusiones y recomendaciones.

5.2 RESULTADO 1.2. Se han prepafadd propuestas preliminares de zonificacién para 1a produccion y Ia
prestacion de servicios para al menos 50 UAFs.

Actividad 2.1, Realizacién de dos talleres para analizar las alternativas disponibles para estimular la inversion
privada en empresas forestales regionales, para la venta de servicios y para proponer mecanismos economicos
nuevos a las autoridades nacionales, regionales y locales.

Actividad 2.2. Acompaiiar técnicamente la formulacién de proyectos individuales para cada UAF.

Actividad 2.3. Preparar un documento con propuestas de politicas y de normatividad local y regional para la
reglamentacién del uso del suelo, el pago de servicios ambientales provenientes de actividades forestaies y €l
estimulo a la inversioén privada.

5.3. RESULTADO 1.3. Se prepar6 y registrd un proyecto en el Banco de Proyectos de Inversion
Nacional para garantizar apoyo técnico ulterior, capacitacién y financiamiento.

Actividad 3.1. Preparar una propuesta de proyecto para garantizar la disponibilidad de recursos econdmicos
que permitan atender y extender algunas de las actividades del proyecto una vez conclnido el apoyo de la
OIMT.

Actividad 3.2. Se ha concertado el diseiio del proyecto y se ha inscrito en el Banco de Proyectos de
inversién Nacional, BPIN. ’

5.4. RESULTADO 2.1. Inventarios forestales detallados realizados en 2.500 ha de los bosques naturales
de las zonas objeto de Reserva Campesina.

Actividad 4.1. Preparacién de cartografia de la region a escalas 1:50.000 y de 1as UAF a escalas 1: 25.000 y
acopio de informacién ambiental y social de fuentes secundarias y mediante comprobaciones de campo.

Actividad 4.2. Realizacién de inventarios estadisticos forestales participativos en las zonas objeto de Reserva
Campesina.

Actividad 4.3. Sistematizacién de la informacién para alimentar la preparacion ulterior de planes de manejoy
la zonificacién para el uso del suelo en las UAFs.
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5.5. RESULTADO 2.2. Hay por lo menos 10 ejercicios de plantaciones forestales piloto diferentes,
abarcando 250 ha, disefiados, en gjecucion y bajo seguimiento y evaluaciéon por parte de las familias
campesinas y las instituciones relacionadas.

Actividad 5.1. Disefio y preparacion para la ejecucion de 10 ensayos piloto o demostrativos de alternativas de
manejo forestal en 4reas de bosques naturales y de tierras agropecuarias.

Actividad 5.2. Gestion para la presentacion, aprobacién y financiacién de los proyectos formulados durante el
desarrollo de la actividad 2.2 anterior.

Actividad 5.3. Capacitacion intensiva de personal mediante la ejecucion de los ejercicios demostrativos.

5.6. RESULTADO 3.1. Al menos 50 Unidades Agricolas Familiares han sido zonificadas para la
produccion sostenible, la conservacion y la rehabilitacién de ecosistemas y recursos edaficos, hidricos,
forestales y genéticos en general.

Actividad 6.1. Preparacion definitiva de la zonificacion de UAFs.

Actividad 6.2. Preparacion de la reglamentacion para el uso del suclo en las UAFs con base en la zonificacion
concertada con las instituciones.

5.7. RESULTADO 3.2. Al menos 50 UAFs tienen nuevos proyectos aprobados y en tramite de
financiacién para atender nuevos inventarios, planes de manejo para bosques naturales y planes de
establecimiento y manejo forestal para plantaciones forestales, que incorporan €l manejo de los suelos, las
aguas y la biodiversidad.

Actividad 7.1. Preparacién de planes de manejo para bosques naturales y planes de establecimiento y
manejo forestal para las UAFs que han definido su zonificacién para el uso del suelo.

Actividad 7.2, Presentacion, sustentacién y gestion de recursos publicos y privados para la aplicacién de
los planes de manejo correspondientes a la actividad anterior.

5.8 RESULTADO 3.3. Al menos 25 de los propietarios de las UAFs participantes tienen planes
aprobados, financiados y en ejecucion para el uso sostenible de bosques naturales y de plantaciones forestales.

Actividad 8.1. Convertir los ejercicios demostrativos en propuestas completas de manejo forestal y lograr
la financiacién de las propuestas preparadas en desarrollo del proyecto.

Actividad 82. Establecimiento de parcelas permanentes para investigacién y seguimiento a los
aprovechamientos e impactos ambientales.

Actividad 8.3. Insertar productos forestales provenientes de un ordenamiento forestal de las UAFs en los
mercados interno y externo.

6. Hojas de trabajo sobre la estructura légica del proyecto

Las hojas de trabajo sobre la estructura 16gica del proyecto se han incluido en los anexos, con el fin de
facilitar la lectura del documento de proyecto.

7.  Plan de trabajo

Ver el plan de trabajo en los anexos.
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8. Gestiones institucionales para la ejecucion del provecto
8.1. Estructura administrativa

Siendo el Ministerio del Medio Ambiente el organismo responsable ante la OIMT, tendra a su cargo la
direccién general del proyecto. El Ministerio ademas presidira el Comité Directivo. Bajo acuerdo €xpresoy
escrito con la OIMT y con el Ministerio, la Corporacién de Ordenamiento Territorial, Co-Sinergia, serd la
entidad encargada de la ejecucion del proyecto. Co-Sinergia tendra una sede en el lugar de ejecucion y hara
la Secretaria Técnica del Comité Directivo.

Todas las responsabilidades administrativas estaran a cargo de Co-Sinergia, incluidas la presentacién de
informes de actividades y financieros. Todos los recursos econémicos del proyecto se manejardn mediante
una cuenta bancaria exclusiva e independiente. Las labores de auditoria seran contratadas por Co-Sinergia
de comun acuerdo con el Ministerio del Medio Ambiente. La convocatoria, seleccién y contratacion del
personal se hard de manera abierta y coordinada entre Co-Sinergia y el Ministerio, estando la primera
entidad a cargo de la firma de contratos. De igual manera se adelantara toda subcontratacién debidamente
prevista en el proyecto o autorizada por el Comité Directivo.

El proyecto contempla una activa labor de disefio de propuestas productivas para las UAFs y la
consecucion de recursos para desarrollarlas. Serd una de las mayores responsabilidades del Director del
proyecto y de Co-Sinergia, el obtener fondos de contrapartida adicionales y financiacion para las UAFs.

La compra y custodia de los bienes y equipos del proyecto se haran conforme a las reglas y costumbres de
la OIMT y el Ministerio del Medio Ambiente. Co-Sinergia tendra a su cargo la responsabilidad por el buen
uso, mantenimiento y la conservacion de bienes y equipos. La destinacién final de los equipos una vez
concluido el proyecto, se hara conforme a lo establecido en las reglas y criterios de la OIMT y el Ministerio
del Medio Ambiente.

Co-Sinergia y el Director del Proyecto tendran la responsabilidad de lograr un clima apropiado para una
participacion equilibrada y responsable de los benficiarios del proyecto y de los diferentes actores pablicos
y privados. Serdn responsables también de proporcionar informacién de una manera abierta y de dar a
conocer suficientemente los alcances y resultados del proyecto y de sus actividades.

La conformacién inicial del Comité Directivo estara a cargo del Ministerio del Medio Ambiente, organismo
que convocara las reuniones del Comité. Participarin ademas en el Comité Directivo, el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, el Instituto Amazénico de Investigaciones Cientificas “SINCHI”, 1a
Corporacién Instituto Colombiano de Investigaciones Agropecuarias “CORPOICA”, el Secretario de
Agricultura Departamental, los Jefes de las Unidades Municipales de Asistencia Técnica Agropecuaria, la
Corporacién para el Desarrollo Sostenible del Norte y Oriente Amazénico “CDA”, un delegado de las
ONGs locales, un delegado del gremio forestal, y tres delegados de los campesinos propictarios de
Unidades Agricolas Familiares de la Zona de Reserva Campesina del Guaviare atendidas por el proyecto.
Habra un delegado de la OIMT y un delegado de cada pais donante. L

El Comité Directivo se reunira por lo menos dos veces al afio (una vez por semestre) preferentemente en
una de las cabeceras municipales de la ZRC-G. A sus sesiones podran asistir personas o entidades
especialmente invitadas en razén al temario previsto. El Comité Directivo tendré a su cargo la evaluacion
de la marcha del proyecto y de lograr los consensos necesarios para su cabal desarrollo.

Co-Sinergia conformara un equipo técnico del mejor nivel posible y de acuerdo con el documento del
proyecto. Para tal fin, ella y el Director del Proyecto, buscaran vincular personal profesional, técnico y
operativo idoneo, vinculado o familiarizado con la regién y sus gentes. Se buscara que el personal de
instituciones tales como UMATAs y CDA, esté debidamente informado sobre los pormenores del proyecto
¥ que puedan participar tanto en los eventos de capacitacion en como en el apoyo técnico a las actividades
en la mejor medida posible.
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El siguiente es el esquema correspondiente al organigrama basico de coordinacién para la direccion v
ejecucion del proyecto.

ORGANIGRAMA
COMITE
DIRECTIVO
MINISTERIO DEL
/ MEDIO AMBIENTE '\

CDA, UMATAS, ¢ CAMPESINOS,
SINCHI, C-ICA, S. ONGs, GREMIO
AGRICULTURA,ETC. [¢®  CO-SINERGIA [P FORESTAL

8.2. Operacién y mantenimiento futuros

El proyecto pretende que sus logros se mantengan y multipliquen en los afios siguientes a través de alcanzar
una rentabilidad econémica forestal superior a la de otras actividades productivas, y mediante la aplicacion
de la zonificacion para el uso del suelo, el pago de incentivos forestales para plantaciones y para bosques
naturales, el pago de servicios ambientales, y la creacién de condiciones atractivas para la inversién
privada.

Es un presupuesto importante para el proyecto el que serdn los propios campesinos, debidamente
capacitados, quienes estardan a cargo de administrar sus Unidades Agricolas Familiares de manera
competente y rentable. Es alli mismo, donde se desarrollaran las acciones del proyecto.

8.3. Personal clave

El proyecto har una convocatoria amplia y abierta para la seleccién del personal clave. En los anexos se
presentan los requisitos para este personal.

9. Obligaciones y requisitos previos

El requisito previo fundamental estd dado por la firma del acuerdo entre la OIMT, el Ministerio del Medio
Ambiente y Co-Sinergia. En segundo lugar, deben efectuarse los desembolsos correspondientes y
efectuarse todo el trabajo administrativo para la seleccién del personal y la disponibilidad de las
contrapartidas. En tercer lugar, el proyecto, antes de iniciarse, debe ser presentado detalladamente a los
habitantes e instituciones locales. Se deberd preparar la conformacién definitiva del Comité Directivo y
convocarse para una primera reunion poco después de iniciarse la contratacion del personal.

Todo este trabajo administrativo debe darse, de acuerdo a lo previsto en 8.1, durante los dos meses

siguientes a una reunién del Consejo de la OIMT en la cual se financie el proyecto. Es de esperarse que el
proyecto se inicie durante el afio 2.000.
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10. Medidas futuras posibles

Co-Sinergia, en coordinacion con las UMATAs, la CDA, los alcaldes y los Ministerios de Medio Ambiente
y de Agricultura y Desarrollo Rural, tendra a su cargo la preparacion de un proyecto para ser inscrito en el
Banco de Proyectos de Inversién Nacional, con el fin de garantizar los recuros econdmicos futuros y
suficientes para que las UMATAs, 1a CDA, el SINCHI y Corpoica puedan continuar prestando la asistencia
técnica forestal a las UAFs y para que se pueda continuar la labor de capacitacién a un mayor mimero de
campesinos y de funcionarios. La ficha BPIN correspondiente, se deberd elaborar antes de finalizar el
primer afio de labores del proyecto.

PARTE I CONTROL. EVALUACION E INFORMES

1. Gestién para la presentacion de informes

Informes intermedios del proyecto

El Director del Proyecto y Co-Sinergia tendran la responsabilidad de presentar informes completos y
detallados sobre todas las actividades del proyecto y de la ejecucion de gastos cada seis meses y por lo
menos con tres semanas de anticipacion a las reuniones del Comité Directivo. Estos informes estardn
destinados al Ministerio del Medio Ambiente, Ia OIMT, el Consejo Directivo y los paises donantes. Los
informes seguiran el formato estindar de la OIMT, pero estas instancias podrin solicitar informacion
adicional toda vez que asi lo requieran.

Informe final del nrovécfo

El informe final del proyecto serd presentado conforme a lo estipulado al interior de la OIMT, es decir, a
mas tardar dentro de los tres meses siguientes a la terminacion del proyecto. El Director del Proyecto y Co-
Sinergia estaran a cargo de la preparacion del informe, el cual sera remitido a Ia OIMT y a los miembros
del Comité Directivo por el Ministerio del Medio Ambiente. El informe final tendra como anexos todas las
publicaciones y material divulgativo generados por el proyecto.

2. Gestion para las actividades de control y examen de 1a OIMT

Se buscara que la OIMT y los paises donantes participen en cada Comité Directivo y que las fechas de los
mismos coincidan por lo menso con una de las visitas de evaluacion anual que debe hacer la Organizacion.
Se tratara de que las visitas de evaluacion puedan tener en cada ocasion acceso a todas las actividades de
campo y a los lugares de ejecucion de las mismas.

3. Evaluacién

El proyecto invitara a la OIMT, a los paises donantes y a los miembros del Comité Directivo a visitar en
campo las realizaciones del proyecto en cualquier momento que estimen conveniente. Al concluir €l
segundo afio de ejecucion del proyecto, se presentard un informe de evaluacion de termino medio al Comité
Directivo. En la sesion inmediatamente anterior del Comité, se solicitard la delegacion de tres personas para
adelantar esa evaluacioén de manera independiente. El proyecto prestara todo el apoyo necesario para que tal
tarea sea cumplida exitosamente. La razén de la evaluacion de término medio serd, desde la perspectiva el
proyecto, la de hacer conocer sus logros y de ponerlos a disposicion de cualquier entidad o persona que
pueda hacer buen uso de ellos. Adicionalmente, se aspira a obtener resultados valiosos que puedan ser
utiles para el perfeccionamiento de politicas e instrumentos para el desarrollo forestal, econdmico y social.
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4. Programa
El programa preliminar de desembolsos, control y reuniones del Comité Directivo, € informes es el
siguiente:
Primera solicitud de desembolsos: enero 15 del 2.000
- Primer Comité Directivo: marzo del 2.000
Primer informe intermedio: julio del 2.000
Segundo Comité Directivo y primera mision de OIMT: agosto del 2.000
Informe final del proyecto: marzo del 2.003

PARTE IV: PRESUPUESTQO DEL PROYECTO

1. Presupuesto del proyecto por componentes (Ver anexos)
2. Presupuesto del proyecto por afio y por fuentes (ver anexos)
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ANEXOS

Resumen de las modificaciones hechas en respuesta a los comentarios del 17 Panel de Expertos
Resumen de las modificaciones hechas en respuesta a los comentarios del 18 Panel de Expertos
Matriz de la Estructura Légica del Proyecto

Hojas de trabajo sobre la estructura légica del proyecto (incluyendo costos unitarios)

Plan de trabajo

Costos unitarios (US$ resumen)

Presupuesto consolidado anual

Presupuesto del proyecto segin rubros presupuestales

Presupuesto total del proyecto desglosado por actividades

Términos de referencia para el personal del proyecto

Listado general de los equipos para el proyecto

Mapas

Bibliografia

Lista de abreviaturas utilizadas en el texto

Certificado de existencia y representacion legal de Co-Sinergia

Curriculum director de la Corporacién de Ordenamiento Territorial, Sinergia.

Oficio de CODFO respaldando a la entidad ejecutora en materia forestal

Certificado de existencia y representacioén legal de CODFO
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Resumen de las modificaciones hechas en respuesta a los comentarios del 17 Panel de
expertos

En el texto revisado del documento se incluyeron modificaciones sugeridas por el panel y
algunas pocas surgidas de la consideracion de otras opiniones informales de expertos (por
ejemplo los objetivosd especificos). Las modificaciones se incluyeron de la siguiente
manera;

Negrillas para indicar texto afiadido
[X30ecd23]  texto subrayado entre corchetes para indicar texto eliminado

italicas para sefialar el texto relacionado con la sostenibilidad del proyecto y
la asignacion de contrapartidas

Observacion del 17 Panel de Expertos

1. Especificar mas claramente los resultados esperados del proyecto, tales como area
bajo manejo forestal sostenible, area bajo plantaciones forestales, nimero de
propuestas a ser presentadas al gobierno colombiano, etc.

Comentario

Los resultados fueron ajustados especificandose en cada caso las areas y el numero de
propuestas. Las actividades fueron también ajustadas correspondientemente. Los primeros
quedan de la siguiente manera:

RESULTADO 1.1. Las capacidades técnicas forestales y de autogestion de los campesinos propietarios de
UAFs participantes han aumentado significativamente y se requiere sélo acompafiamiento técnico y
administrativo en menor medida.

RESULTADO 1.2. Se han preparado propuestas preliminares de zonificacién para la produccién y la prestaciéon
de servicios para al menos 50 UAFs. [el-25%-de-las]

RESULTADO 1.3. Se prepai'é y registrd un proyecto en el Banco de Proyectos de Inversiéon Nacional para
garantizar apoyo técnico ulterior, capacitacion y financiamiento.

RESULTADO 2.1. Inventarios forestales detallados realizados en 2.500 ha de los bosques naturales de las zonas
objeto de Reserva Campesina.

RESULTADO 2.2. Hay por lo menos 10 ejercicios de plantaciones forestales piloto diferentes, abarcando 250
ha, disefiados, en gjecucién y bajo seguimiento y evaluacion por parte de las familias campesinas y las
instituciones relacionadas.

RESULTADO 3.1. Al menos 50 [%-de-las-] Unidades Agricolas Familiares han sido zonificadas para la
producci6n sostenible, 1a conservacion y la rehabilitacion de ecosistemas y recursos edaficos, hidricos, forestales
y genéticos en general.
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RESULTADO 3.2. Al menos [el] 50 [25%-de-las] UAFs tienen nuevos proyectos aprobados v en tramite de
financiacion para atender nuevos inventarios, planes de mancjo para bosques naturales y planes de
establecimiento y manejo forestal para plantaciones forestales, que incorporan el manejo de los suelos, las
aguas y la biodiversidad.

RESULTADO 3.3. Al menos 25 [el16%] de los propietarios de /as UAFs participantes tienen planes
aprobados, financiados y en ejecucion para el uso sostenible de bosques naturales y de plantaciones forestales

Observacion del panel

2. Enfoque inicial en alcanzar practicas de manejo forestal sostenible en la region.
Considerar la certificacion como un componente para una propuesta de seguimiento
del proyecto.

Comentario

Se retiraron del texto del proyecto el resultado y las actividades correspondientes, lo cual se
indica de la siguiente manera en el texto revisado.

Observacion del panel

3. Considerar una evaluacion econéomica del arreglo institucional antes de la
terminacion del proyecto.

Comentario

Para tal fin, se incluyo una actividad de la siguiente manera:

Actividad 1.5. Practicar una evaluacién econémica del arreglo institucional y de los impactos logrados
en la economia de los productores rurales previa a la terminacion el proyecto, con sus correspondientes
conclusiones y recomendaciones.

Observacion del panel

4. Proporcionar una evaluacién mejoradas de los riesgos involucrados en la
implementacién del proyecto.



Se adicion6 el texto, quedando asi:

Los mayores riesgos para el proyecto provienen de la ruptura de los consensos logrados para el impulso a la
Zona de Reserva Campesina, los cuales a su vez pueden provenir de los cambios de funcionarios piblicos. La
estrategia del proyecto para enfrentarlos, se basa en la pertenencia del proyecto a las familias de las UAFs.

Otros riesgos pueden provenir de cambios en las politicas y prioridades de inversion. Hasta el momento, el
proyecto se enmarca completamente dentro de los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo, del Plan de
Desarrollo Departamental, del Plan Verde y de la Politica de Bosques, razon por la cual se prevé un entorno
adecuado en este sentido.

En términos técnicos y silviculturales hay riesgos que pueden provenir de la calidad de los disefios de
los planes de manejo de bosques naturales y para el establecimiento de plantaciones forestales. Para
minimizar estas posibilidades, se prevé que estos planes sean revisados por expertos forestales que han
adelantado con éxito plantaciones o manejos forestales en el pais y por experto sgubernamentales que
tienen a su cargo los programas forestales nacionales.

En términos econdémicos pueden considerarse riesgos en la asignacion de los recursos para el
sostenimiento futuro y la ampliaciéon de la cobertura espacial y poblacional. Estos riesgos se han
tratado de minimizar aqui mediante (resultados 1.3, 3.2 y 3.3), 1a formulacién de un proyecto especifico
para ser inscrito en el Banco de Proyectos de inversién Nacional (BPIN). Este banco de proyectos es ¢l
mecanismo utilizado en Colombia para la asignacién de partidas institucionales para acciones de
mediano y largo plazo. El BPIN funciona con ciclos bianuales, de tal manera que si al inicio del
proyecto se diseita e inscribe un proyecto complementario, a partir del afio 3 en adelante, se estaria
contando con recursos frescos y adicionales.

Para el caso de las contrapartidas de los afios 1 y 2 del proyecto, se han contemplado recursos privados
de los productores rurales y los recursos de los planes municipales, departamental e institucionales que
apoyan la regién, al sector agropecuario, al subsector forestal y la capacitacién de los campesinos, De
manera complementaria, deb sefalarse el hecho que el componente forestal del Plan de Manejo
Sostenible de la Zona de Reserva Campesina contiene partidas econémicas importantes para
garantizar un flujo de fondos apropiados para este proyecto.

Con respecto a riesgos de tipo ambiental, no se estiman riesgos potenciales importantes ya que en la
zona los incendios forestales son casi inexistentes debido a las altas precipitaciones y altas humedades
relativas durante tode el afio. Por otra parte, los sistemas agroforestales y silvopastoriles, asi como las
plantaciones forestales heterogéneas son considerablemente resistentes a plagas y enfermedades. Esto,
aunado a la utilizacién de buenas practicas silvicolas permite superar inconvenientes de este tipo. Cabe
anotar que en Colombia las pérdidas por concepto de incendios forestales y de plagas y enfermedades
han sido y son muy reducidas en terrenos privados o en la Amazonia pues el manejo silvicola dado a las
plantaciones es de muy buen nivel y una vez establecidas, sus dueifios las protegen con todo empeiio.

Observacion del panel

5. Disminuir el presupuesto, particularmente en relacion con el personal, los
subcontratos y los costos de los items de capital. Considerar los costos
administrativos como contrapartida. Incluir tanto presupuestos detallados como
consolidados por componentes.

El presupuesto de la ITTO se disminuyé de dos maneras. Primero, eliminando las subcontrataciones, incluyendo el tema
de certificacién. Segundo, aumentando las contrapartidas nacionales debido a que en la revisién detallada del proyecto no
se pudo reducir personal y equipos, dada la naturaleza de la zona y el interés de los productores rurales por ser atendios
con ensayos y transferencia tecnologica de una manera regular. Se proporcionan costos unitarios en los cuadros de
presupuesto como en el listado de equipos. El presupuesto global quedo asi:
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OIMT US$ 617,318 [968;363,00]

GOBIERNO COLOMBIANO US$ 373,800 [143-000,09]
TOTAL US$ 991,118 [3115363:00]

Resumen de las modificaciones hechas en respuesta a los comentarios del 18 Panel de expertos

En el texto revisado del documento se incluyeron las modificaciones sugeridas por el 18 Panel de Expertos.
Las modificaciones se incluyeron de la siguiente manera:

Negrillas para indicar texto afiadido

Xoood23 texto subrayado entre corchetes para indicar texto eliminado

Observacion del 18 Panel de Expertos

1. Eliminar cualquier referencia a la certificacion forestal dejada erroneamente en el texto de la propuesta.
Comentario

Se eliminaron todas las referencias a la certificacion forestal que aparecian erroncamente en las tablas de los
anexos.

2. Proporcionar detalle adicional de los componentes del presupuesto del proyecto e incluir costos unitarios,
particularmente en relacion con gastos de viaje, viaticos (DSA), bienes de capital y materiales.

Comentario

En la tabla correspondiente a las hojas de trabajo (actividades e insumos) se incluyé una columna adicional
con costos unitarios en US$, la cual complementa las tablas sobre presupuesto del proyecto segin rubros
presupuestales y 1a tabla sobre ¢l listado general de los equipos del proyecto, las cuales ya contenian costos
unitarios.

3. Incluir un item aparte para el seguimiento y la evaluacion de la OIMT (US$ 10.000 por afio).
Comentario

Se incluy6 el item en la linea 71 de las tablas de presupuesto.

4. Recalcular los costos de soporte de programa de la OIMT conforme al estdndar de 5,5% del total de los
costos del proyecto. Se hicieron los ajustes a las cifras globales del proyecto.

Comentario

Se incluy en las tablas de presupuesto como el item de la linea 72.



MATRIZ DE LA ESTRUCTURA LOGICA

COMPONENTE DEL MEDIOS DE
PROYECTO INDICADORES VERIFICACION SUPUESTO
Se habra logrado una
recuperacion importante de
la cobertura forestal
regional. - i
Seghabré logrado una Egtadxshcas piiblicas y
transformacion de la fnl}zgiiss’ del provecto:
ganaderia extensiva y de la Acuerdos mml:ici);)ales,'
Objetivo de desarrollo: agricultura itinerante hacia 1
Lograr la proteccion y la sistemas agr oforestales de Ecggxntos preseniadoss
rehabilitacion  de  tierras produccién, . Planes aprobados por la
£ i - Los ingresos medios de la CDA:
orestales amazomnicas familia campesina se ivos forestal
habrén situado por encima Incentl(;r o§ orestales
de las necesidades de la I‘;:?;f; ezsc’ie los
subsistencia. consultores
| Habra un incremento
importante en el comercio
de productos forestales de
origen sostenible.
Las familias campesinas Los desembolsos del
tienen formacion apropiada proyecto s¢ han dado de
Obicti o 1 para el manejo forestal, acuerdo a lo previsto.
JEUVO eSpecIiico 1 ambiental y econémico. . ]
Desarrollar capacidades de ﬁff“mes fle;é’t;"i_/e":’f Las contrapartidas se
manejo forestal en los El proyecto tiene ﬁggél:: m ﬁvagl:;l €S | cursan oportunamente.
productores rurales de la | asegurada su continuidad Ir;formes }ég Ja CDA v de L
Zona de Reserva con recursos nacionales. |, UMATASs y El €qu1po teCnIco y
Campesina del Guaviare administrativo del
Hay propuestas de proyecto se mantiene
zonificacion para el uso del con pocos cambios.
suelo en curso.
Resultado 1.1.
Las capacidades técnicas 100 campesinos El personal del proyecto y
i6 ropietarios de UAFs y 50 los consultores temporales
g;;t:iie;o}; ?D‘rioi)l;g:f:iit;o;ede tos §f)lmlc)iona.u'os publicos g g?gﬁ;ﬁg;ﬁ?w Y | son idéneos. i
UAPFs participantes han capacitados en manejo y cipantes
aumentado significativamente y | desarrollo forestal, en 36  |F pantes. El campesinado de las
se requiere so6lo acompafiamiento { meses. UAFs atiende las sesiones
técnico y administrativo en de capacitacion.
menor medida.
Actividad 1.1. Realizacién de
talleres bi-mensuales (15) con {nformes .del proyecto, de
N . . as organizaciones
propietarios de UAFs para el 15 talieres realizados; campesinas v de las
incremento de las capacidades cerca de 150 personas ins tiptsciones)j
técnicas forestales y de atendidas; Informes de fos
administracion de proyectos consultores
productivos.

Actividad 1.2. Tres visitas a
proyectos forestales nacionales,
en desarrollo, de alto impacto
positivo en términos econdmicos,
sociales y ambientales.

3 visitas a diferentes
proyectos forestales
hechas; participaron 50
personas

Informes del proyecto, de
las organizaciones
campesinas y de las
instituciones; Informes de
los proyectos visitados

Actividad 1.3. Realizacién en
las UAFs de tres talleres de
cooperacion horizontal con

campesinos de diferentes

3 talleres de cooperacion
horizontal realizados; 120
personas atendieron

Informes del proyecto, de
las organizaciones
campesinas y de las
instituciones;
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COMPONENTE DEL MEDIOS DE
PROYECTO INDICADORES VERIFICACION SUPUESTO
proyectos forestales exitosos. Informes de los
consultores
Actividad 1.4, Realizacién de Informes del proyecto, de
dos seminarios en la region sobre las organizaciones
mecanismos € instrumentos para |2 seminarios realizadosy | campesinas y de las
el desarrollo forestal de la region | 120 participantes instituciones;
y el mejoramiento de la calidad Informes de los
de vida de los habitantes. consultores
Actividad 1.5. Practicar una
evaluacion econémica del .
arreglo institucional y de los -Consultor"la Informes de! pr(-)yecto,
X independiente adelantada | de las organizaciones
impactos logrados en la :
. y decumento de campesinas y de las
economia de los productores . AN i
. ... |evaluacion entregado con | instituciones;
rurales previa a la terminacion R :
analisis, conclusiones y Informes de los

el proyecto, con sus .

A . recomendaciones consultores
correspondientes conclusiones
'y recomendaciones.
Resultado 1.2. . .

Hay informacién
Se ilan prepafiado pr.%p ue§§as S?axif;%llﬁopgreﬁi%elo Informes del proyecto y secundaria suficiente y se
pre es de zonilicacion para | p. P del municipio pueden hacer trabajos de
la produccion y la prestacion de cam
servicios para al menos 50 UAFs. Po-
Actividad 2.1. Realizaci6n de dos
talleres para analizar las
altgmatlvas c.ilspon.f’oles para Se realizaron 2 talleres Informes .del proyecto, de
estimular la inversion ara 50 participantes: las organizaciones
privada en empresas forestales P P P > campesinas y de las
regl(?n_ales, para la venta de Se produjo documento con instituciones,
SErviclos y  para  Propomer | ... 4. ciones factibles Informes de los
IECanismos econdmicos consultores
nuevos a las autoridades
nacionales, regionales y locales.
Actividad 2.2. Acompafiar Todas la UAFs interesadas | Informes del proyecto, de
técnicamente la formulacion de | son atendidas; la cuarta las organizaciones
proyectos individuales para cada | parte de ellas producen campesinas y de las
UAF. propuestas viables instituciones
Actividad 2.3. Preparar docum.
propuestas de politicas y
normatividad local y regional para | Se presenta documento con | Informes del proyecto, de
la reglamentacion del uso del propuestas a las entidades | las organizaciones
suelo, el pago de servicios publicas apropiadas y al campesinas y de las
ambientales provenientes de sector privado instituciones
actividades forestales y el
estimulo a la inversién privada.
Resultado 1.3 .
) L . Hay voluntad politica en

Se prepard y registré un proyecto | Existe una ﬁcha BPIN Ficha BPIN; correo y varios niveles para apoyar
en el Banco de Proyectos de correspondiente que ha ficaci .
Inversién Nacional para sido presentada por insti mﬁﬁ: ]el deiﬁggg;ﬁiﬁg:
garantizar apoyo técnico ulterior, | municipios y entidades forestales

capacitacion y financiamiento.

Actividad 3.1. Preparar una

propuesta de proyecto para

garantizar la disponibilidad de | Se preparé una propuesta | Informes del proyecto, de
TECUrsos econémicos que inicial de proyecto en las organizaciones '
permitan atender y extender estrecha relacion con los | campesinas y de las
algunas de las actividades del actores locales instituciones

proyecto una vez concluido e}

apoyo de la OIMT.




COMPONENTE DEL
PROYECTO

INDICADORES

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTO

Actividad 3.2. Se ha
concertado el disefio del
proyecto y se ha inscrito en el

Se concert6 la presentacion

Informes del proyecto, de
las organizaciones

Banco de Proyectos de inversion conjunta de la ficha BPIN campesinas y de las
Nacional, BPIN. mstituciones
Documentos presentados a .
la CDA e infomes del Lﬁﬁfc;:s:lnatgg: g:n pocas y
Hay inventarios forestales groye_cto. d la |20 afectan la planificacion
Obietivo especifico 2: realizados Cgmlslzi‘ otorga dols poria | e proyecto.
Efectuar ejercicios demostrativos A; mnformes de
de prueba y ajuste para opciones | Hay 10 ejercicios piloto proyecto. Los planes de desarrollo
productivas forestales so‘pre manejo forestal Informe de Ios locqles, regioanl y
exitosos consultores; informes del Islui'(:c?ilz')axieasc:;t?;fe u(t{aen con
proyecto; estadisticas de acuerdo a lo previsto.
la CDA.
Resultado 2.1.
Hay inventarios estadisticos ;ﬁg(fcl}lzad:st;g(s)ques dela Informe de los Hay informacion
forestales detallados realizados en inventariados y la consultores; informes del | secundaria suficiente y se
2.500 ha de jbosques naturales de informacién estd proyecto; documentos y pueden hacer trabajos de
las zonas objeto de Reserva disponible para el piiblico estadisticas de la CDA. campo
Campesina.
Actividad 4.1. Preparacién de
cartografia de la region a escalas
1:50.000 y de las UAF a escalas | Existe cartografia ?;)f:srllllll’;:‘iees‘ki)xslformes del
1: 25.000 y acopio de informacion | adecuada y se efectuaron rovecto: décumentos
ambiental y social de fuentes comprobaciones de campo &st}i’tucia nales
secundarias y mediante
comprobaciones de campo.
Actividad 4.2. Realizacién de Se hicieron inventarios Informe de los
inventarios forestales f S consultores; informes del
o . orestales participativos en i
participativos en las zonas objeto Ja mayoria de las UAFs proyecto; documentos
de Reserva Campesina. institucionales
Actividad 4.3. Sistematizacion | La informacién de campo Tnforme de los
de la informacién para alimentar { organizada y sistematizada consultores: informes del
la preparacion ulterior de planes | esta disponible y es rovecto: décumentos
de manejo y la zonificacién para | utilizada en otras ?nst)iltuc'c’m ales
¢l uso del suelo en las UAFs. actividades 1
Resultado 2.2.
Hay por lo menos 10 gjercicios de
plantaciones forestales piloto Hay 250 ha con 10 inofnosxlxﬂng ;ieeski);fonnes del Se ubicaron
diferentes disefiados, abarcando | ejercicios demostrativos to: ir;formes de los apropiadamente las
250 ha, en ejecucion y bajo forestales operando en las proyecto, ) localidades para los
- . campesinos, documentos | . . .
seguimiento y evaluacion por UAFs institucionales gjercicios demostrativos
parte de las familias campesinas y
las instituciones relacionadas.
Actividad 5.1. Disefioy Informe de los

preparacion para la ejecucién de
10 ensayos piloto o demostrativos
de altemativas de manejo forestal
en areas de bosques naturalesy de
tierras agropecuarias.

Se lograron diez disefios en
estrecha relacion con los
propietarios de UAFs

consultores; informes del
proyecto; informes de los
campesinos, documentos
institucionales

Actividad 5.2. Gestion para la
presentacion, aprobacion y
financiacién de los proyectos
formulados durante el desarrollo
de la actividad 2.2 anterior.

Se logro la aprobacion y
financiamiento de las
propuestas

Informe de los
consultores; informes del
proyecto; informes de los
campesinos; documentos
institucionales
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COMPONENTE DEL

MEDIOS DE

INDICADO UP! TO
PROYECTO ICADORES VERIFICACION SUPUES
Actividad 5.3. Capacitacién | Los diez ejercicios son znot:gllll;) g:es-ki)xsﬁormes del
;r}tenS{v'a de perso_nal fn.edxante la ex1to’so_s y sirven pargl proyecto; informes de los
jecucion de los ejercicios propositos de extension campesinos. documentos
demostrativos. forestal ins tiptsciona’les
Objetivo especifico 3:
Preparar planes de manejo para | 50 UAFs tienen
dreas dg reserva forestal . zonificacién aprobada Acuerdos municipales;
susceptibles de aprovechamiento, Informes del proyecto;
planes de establecimiento y Un cuarto de las UAF's documentos de la CDA, | El respaldo institucional y
manejo de plantaciones ) tienen prqyef:’tos €n Curso CORPES, UMATASs;, privado para el proyecto s
forestales en areas agropecuarias, de financiacion Informes oficinas de apropiado,
y planes para la proteccién y la planeacion y
rehabilitacién de tierras Una décima parte de las . -
forestales importantes parala | UAFs tienen proyectos financieras
prestacion de servicios forestales operando
ambientales.
Resultado 3.1. El personal del proyecto y
‘;\‘1 “!fjn“ Sgagm.gades Aﬁgmczlzlsas Un cuarto de las UAFs Informe de los iziﬁﬁf;:res temporales
a.rml are(s)d $160 zont (,:3 ] lograr6n la aprobacion de | consultores; informes del El cam sixia do de las
}c)izefvgzié::ccion Sg:{fﬂ“.‘ €12 | sus planes de manejo, los | proyecto; informes de UAFs gt?en de las sesiones
yare 1tacion cuales estan siendo campesinos;, documentos N
de ecosistemas y recursos implementados insti tuciona’les de capacitacion.
edéficos, hidricos, forestales y P Hay condiciones para
genéticos en general. eventos de cooperacion
Actividad 6.1. Preparacion Propuestas finales L i
definitiva de la zonificacién de | discutidas y aprobadas en ﬁgﬁ?cﬁu‘n&?ﬁ?’
UAFs. Consejos Municipales proy

Actividad 6.2. Preparacion de
la reglamentacién para el uso del
suelo en las UAFs con base en la
zonificacién concertada con las
instituciones.

Ajuste en campo de la
zonificacion convenida

Informes del proyecto

Resultado 3.2.

Al menos 50 UAFs tienen
nuevos proyectos aprobados y en
tramite de financiaci6n para
atender nuevos inventarios,
planes de manejo para bosques
naturales y planes de
establecimiento y manejo
forestal para plantaciones
forestales, que incorporan el
manejo de los suelos, las aguas y
la biodiversidad.

50 UAFs lograron
producir proyectos
forestales viables y se
encuantran negociando
financiacion o en ejecucion

Informe de los
consultores; informes del
proyecto; informes de
campesinos, documentos
institucionales

La extension forestal fue
apropiada;

Las UAFs fueron
correctamente
seleccionadas

Actividad 7.1. Preparacién de
planes de manejo para bosques

Planes presentados a las

Z:tglt:?;s;giggzsxgeanejo Planes efectivamente instituciones; documentos
repa del to; d t

forestal para las UAFs que han preparados inst?ttxoc)ilzfxa(;;socmnm o8

definido su zonificacidn para el

uso del suelo.

Actividad 7.2. Presentacion,

sustentacion y gestion de

recursos piiblicos y privados para . Informes institucionales e

la aplicacién de los planes de R s obtenidos informes del proyecto

manejo correspondientes a la
actividad anterior.




COMPONENTE DEL
PROYECTO

INDICADORES

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTO

Resultado 3.3.

Al menos 25 UAFs tienen planes
aprobados, financiados y en
ejecucion para el uso sostenible

25 UAFs lograron tener
planes de manejo ‘

Informes institucionales ¢

La extension forestal fue
apropiada;

de bosques naturales y de . . .. | informes del proyecto Las UAFs fueron
plantac(:liones forestales; financiados y en ejecucién correctamente
participande-ademds-en-un seleccionadas
Actividad 8.1. Convertir Ios Ejercicios piloto Informe de lqs
ms trativos en proyectados como consultorqs; informes del
propuestas completas de manejo proyectos productivos proyecto; informes de
forestal ylograr su financiacién autogestionados campesinos, documentos
" | financiados institucionales
Actividad 8.2. Establecimiento Informe de los
de parcelas permanentes para consultores; informes del
investigacién y seguimiento a los | 10 Parcelas establecidas | proyecto; informes de

aprovechamientos e impactos

campesinos; documentos

ambientales. institucionales
Actividad 8.3. Insertar Informe de los

productos forestales provenientes
de un ordenamiento forestal de
las UAFs en los mercados
interno y externo.

El comercio de maderas de
origen sostenible se esta
dando entre la region y
diferentes mercados

consultores; informes del
proyecto; informes de
campesinos; documentos
institucionales

10




RESUMEN DEL DISENO DEL PROYECTO.

ESTRUCTURA LOGICA - HOJAS DE TRABAJO

NOMBRE DEL PROYECTO: Ordenamiento forestal productivo para la Zona de Reserva Campesina del Guaviare

Componentes del proyecto

Indicadores objetivamente verificables

Medios de verificaciéon

Supuestos importantes

Objetivo de desarrollo:

Lograr la proteccion y la rehabilitacion de
tierras forestales amazénicas

Medidas de] logro del objetivo de
desarrollo:

Se habré logrado una recuperacién
importante de la cobertura forestal
regional.

Se habra logrado una transformaci6n de la
ganaderia extensiva y de la agricultura
itinerante hacia sistemas agroforestales de
produccion.

Los ingresos medios de la familia
campesina se habran situado por encima
de las necesidades de la subsistencia.

Habré un incremento importante en el
comercio de productos forestales de
origen sostenible,

Fuentes de datos:

Estadisticas piiblicas y privadas;
Informes del proyecto

Acuerdos municipales

Documentos presentados a la CDA
Planes aprobados por la CDA

Planes aprobados por CDA; Incentivos
forestales otorgados

Informes del proyecto;
Estadisticas oficiales

Informe del proyecto y de los consultores

Se continuaré aplicando una politica de
bosques y una politica agropecuaria de
respaldo al subsector forestal,

Se dar4 impulso al desarrollo del Plan
Verde y al incentivo forestal regional.

Se dara el respaldo necesario para la
ejecucion del Plan de Desarrollo
Sostenible de la ZRC-G.

Los acuerdos de competitividad del
subsector forestal entrardn a operar.

El departamento y los municipios
atenderan sus compromisos con el Plan de
Desarrollo Departamental y con los Planes
de Desarrollo Municipal
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RESUMEN DEL DISENO DEL PROYECTO. ESTRUCTURA LOGICA - HOJAS DE TRABAJO

NOMBRE DEL PROYECTQ: Ordenamiento forestal productivo para la Zona de Reserva Campesina del Guaviare

Componentes del proyecto

Indicadores objetivamente verificables

Medios de verificacion

Supuestos importantes

Objetivos especificos:

1. Desarrollar capacidades de manejo
forestal en los productores rurales de la
Zona de Reserva Campesina del Guaviare
2. Efectuar ejercicios demostrativos de
prueba y ajuste para opciones productivas
forestales

3. Preparar planes de manejo para
éreas de reserva forestal susceptibles de
aprovechamiento, planes de
establecimiento y manejo de plantaciones
forestales en 4reas agropecuarias, y planes
para la proteccion y la rehabilitacion de
tierras forestales importantes para la
prestacion de servicios ambientales.

Las familias campesinas tienen formacion
apropiada para el manejo forestal,
ambiental y econémico. El proyecto tiene
asegurada su continuidad con recursos
nacionales.

Hay propuestas de zonificacion para el
uso del suelo en curso.

Hay inventarios forestales realizados.

Hay 10 ejercicios piloto sobre manejo
forestal exitoso.

50 UAFs tienen zonificacion aprobada.

50 UAFs tienen proyectos en curso de
financiacion.

25 UAFs tienen proyectos forestales
operando.

Informes del proyecto; informes
institucionales piblicos y privados.

Informes del proyecto, de la CDA y de las
UMATAs.

Documentos presentados a la CDA e
infomes del proyecto.

Permisos otorgados por la CDA,; informes
del proyecto.

Informe de los consultores; informes del
proyecto, estadisticas de la CDA.

Acuerdos municipales.

Informes del proyecto; documentos de la
CDA, CORPES, UMATASs.

Informes del proyecto; documentos de la
CDA, CORPES, UMATAs.

Los desembolsos del proyecto se han dado
de acuerdo a lo previsto.

Las contrapartidas se cursan
oportunamente.

El equipo técnico y administrativo del
proyecto se mantiene con pocos cambios.

Los cambios de funcionarios son pocos y
no afectan la planificacion del proyecto.

Los planes de desarrollo locales, regioanl
y nacionales se ejecutan con sujecion
aceptable de acuerdo a lo previsto.

El respaldo institucional y privado para el
proyecto es apropiado.
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RESUMEN DEL DISENO DEL PROYECTO. ESTRUCTURA LOGICA - HOJAS DE TRABAJO

NOMBRE DEL PROYECTO: Qrdenamiento forestal productivo para la Zona de Reserva Campesina del Guaviare

Componentes del proyecto

Indicadores objetivamente verificables

Medios de verificacion

Supuestos importantes

Resultados:

RESULTADO 1.1. Las capacidades
técnicas forestales y de autogestién de los
campesinos propietarios de UAFs
participantes han aumentado
significativamente y se requiere sélo
acompafiamiento técnico y administrativo
en menor medida.

RESULTADO 1.2. Se han preparado
propuestas preliminares de zonificacion
para la produccion y la prestacion de
servicios para al menos 50 UAFs.

RESULTADO 1.3. Se prepard y registro
un proyecto en el Banco de Proyectos de
Inversién Nacional para garantizar apoyo
técnico ulterior, capacitacién y
financiamiento.

RESULTADO 2.1. Hay inventarios
forestales detallados realizados en 2500 ha
de bosques naturales de las zonas objeto de
Reserva Campesina.

RESULTADO 2.2. Hay por lo menos 10
ejercicios de plantaciones forestales piloto
diferentes disefiados abarcando 250ha en
ejecucién y bajo segnimiento y evaluacion
por parte de las familias campesinas y las
instituciones relacionadas.

100 campesinos propietatios de UAFs y
50 funcionarios publicos capacitados en
manejo y desarrollo forestal, en 36 meses.

50 UAFs han preparados planes para el
uso del suelo; 24 meses.

Existe una ficha BPIN correspondiente
que ha sido presentada por municipios y
entidades

2.500 ha de bosques de la ZRC-G han
sido inventariados y la informacién esta
disponible para el piblico, 24 meses.

Hay 10 ejercicios demostrativos de
plantaciones forestales abarcando 250 ha

" operando; 36 meses.

Informes del proyecto y de las
instituciones participantes.

Informes del proyecto y del municipio.

Ficha BPIN,; cartas institucionales

Informes del proyecto y de la CDA.

Informes del proyecto, CDA y UMATAS.

Informes del proyecto, de los
consumidores y de los consultores.

El personal del proyecto y los consultores
temporales son idoneos.

El campesinado de las UAFs atiende las
sesiones de capacitacién.

Se pueden realizar visitas de campo a
proyectos exitosos.

Hay condiciones para eventos de
cooperacion horizontal.

Hay informacién secundaria suficiente y
se pueden hacer trabajos de campo.

Se ubicaron apropiadamente las
localidades para los ejercicios
demostrativos.

Hay voluntad politica en varios niveles
para apoyar el desarrollo social y regional
con base en actividades forestales
sostenibles.
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RESULTADO 3.1. Al menos 50de las
Unidades Agricolas Familiares han sido
zonificadas para la produccion sostenible,
la conservacion y la rehabilitacion de
ecosistemas y recursos edaficos, hidricos,
forestales y genéticos en general.

RESULTADO 3.2. Al menos 50 UAFs
tienen nuevos proyectos aprobados y en
trémite de financiacion para atender
nuevos inventarios, planes de manejo para
bosques naturales y planes de
establecimiento y manejo forestal para
plantaciones forestales, que incorporan el
manejo de los suelos, las aguas y la
biodiversidad.

RESULTADO 3.3. Al menos 25 UAFs
tienen planes aprobados, financiados y en
ejecucion para el uso sostenible de
bosques naturales y de plantaciones

forestales;-participande-ademas-en-un
oto.d Fcacion,

50 UAFs lograr6n la aprobacion de sus
planes de manejo, los cuales estan siendo
implementados. 24 meses.

50 UAFs lograron producir proyectos
forestales viables y se encuantran
negociando financiacién o en ejecucion.
30 meses.

25 UAFs lograron tener planes de manejo
financiados y en ejecucuén. 20 meses.

Informes del proyecto, UMATAs yde la
CDA.

Informes del proyecto, de la CDA y otras
instituciones.

Informes del proyecto, UMATAs, CDA'y
consultores.

El personal del proyecto y los consultores
temporales son idoneos.

El campesinado de las UAFs atiende las
sesiones de capacitacion.

Se pueden realizar visitas de campo a
proyectos exitosos.

Hay condiciones para eventos de
cooperacion horizontal.

Hay informacion secundaria suficiente y
se pueden hacer trabajos de campo.

Se ubicaron apropiadamente las
localidades para los ejercicios
demostrativos.

Hay voluntad politica en varios niveles
para apoyar el desarrollo social y regional
con base en actividades forestales
sostenibles.

15
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RESUMEN DEL DISENO DEL PROYECTO.

ESTRUCTURA LOGICA - HOJAS DE TRABAJO

NOMBRE DEL PROYECTQ: Ordenamiento forestal productivo para la Zona de Reserva Campesina del Guaviare

ACTIVIDADES INSUMOS COSTOS
UNITARIOS
(US$)
Actividad 1.1. Realizacién de talleres bi-mensuales (15) con propietarios de UAFs | 120 d/h Consultor 100
para el incremento de las capacidades técnicas forestales y de administracién de | 15 viajes aéreos completos 230
proyectos productivos. (15 talleres de 5 dias a cargo de un consultor/taller y 15 | 15 viajes terrestres completos 35
asistentes) combustibles movilizacién campesinos 37.5
11235 manutenciones d/h 5.5
impresos, audiovisuales, ttiles de oficina 200
Actividad 1.2. Tres visitas a proyectos forestales nacionales, actualmente en desarrollo, | 225 manutenciones d/h 5.5
de alto impacto positivo en términos econdmicos, sociales y ambientales. (10 | 32 transportes aéreos completos 230
campesinos, 5 funcionarios, 5 dias, 3 visitas) 34 transportes terrestres completos campesinos 85
Actividad 1.3. Realizacion en las UAFs de tres talleres de cooperacion horizontal con | 65 d/h consultores 100
campesinos de diferentes proyectos forestales exitosos. (3 talleres de 5 dias con 3 | 9 pasajes aéreos completos 230
consultores, 36 participantes) 9 transportes terrestres completos 22.5
600 manutenciones d/h 5.5
impresos, audiovisuales, utiles de oficina 100 .
gastos movilizacion terrestre y fluvial 110 participantes | 275
Actividad 1.4, Realizacidn de dos seminarios en la regién sobre mecanismos e | 50 d/h consultores 100
instrumentos para el desarrollo forestal de la region y el mejoramiento de la calidad de | 6 viajes aéreos completos 230
vida de los habitantes. (2 seminarios con tres consultores, 5 dias y 50 participantes) | 6 viajes terrestres completos 35
combustibles movilizacién 100 campesinos 250
600 manutenciones d/h 55
impresos, audiovisuales, utiles de oficina 200

Actividad 1.5. Practicar una evaluacion econdémica del arreglo institucional y de los
impactos logrados en la economia de los productores rurales previa a la terminacién
el proyecto, con sus correspondientes conclusiones y recomendaciones.

Subcontrato a todo costo
36 m/h personal del proyecto
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Actividad 2.1. Realizacidn de dos talleres para analizar las alternativas disponibles para
estimular la inversion privada en empresas forestales regionales, para la venta de
servicios y para proponer mecanismos econdémicos nuevos a las autoridades
nacionales, regionales y locales. (2 talleres, 3 dias, 25 participantes, 2 consultor/taller)

Actividad 2.2. Acompaiiar técnicamente la formulacién de proyectos individuales pata
cada UAF. (36 m/h técnicos)

Actividad 2.3. Preparar un documento con propuestas de politicas y normatividad
local y regional para la reglamentacion del uso del suclo, el pago de servicios
ambientales provenientes de actividades forestales y el estimulo a la inversién privada.

Actividad 3.1. Preparar una propuesta de proyecto para garantizar la disponibilidad de
recursos econémicos que permitan atender y extender algunas de las actividades del

‘proyecto una vez concluido el apoyo de 1a OIMT.

Actividad 3.2. Concertar el disefio del proyecto ¢ inscribir ﬁcha en el Banco de
Proyectos de inversioén Nacional, BPIN.

Actividad 4.1, Preparacién de cartografia de la regi6n a escalas 1:50.000 y de las UAF
a escalas 1: 25.000 y acopio de informacién ambiental y social de fuentes secundarias
y mediante comprobaciones de campo.

20 d/h consultores

4 viajes aéreos completos

4 viajes terrestres completos

180 manutenciones d/h

impresos, audiovisuales, Wtiles de oficina

36 m/h personal técnico del proyecto
combustibles

mantenimiento

3 motocicletas

2 embarcaciones livianas

impresos, audiovisunales, ttiles de oficina

12 m/h personal del proyecto
impresos, audiovisuales, utiles de oficina

12 m/h personal del proyecto
impresos, audiovisuales, ttiles de oficina

6 m/h personal del proyecto

impresos, audiovisuales, tiles de oficina
1 viaje aéreo completo

gastos de viaje 5 dias

6 m/h consultor

36 m/h personal del proyecto

combustibles viajes terrestres y fluviales
mantenimiento vehiculos

impresos, audiovisuales, dtiles de oficina

gastos de viaje 150 dias de campo

equipo geografico especializado

mapas, imagenes satélite, acrofotografias, cartografia

87
230
35
5.5
100

2333
2.5

4000
5000
500

2333
100

2333
100

2333
50
230
55

3000
2333
500

100
30
750
1500

17




Actividad 4.2. Realizacion de inventarios estadisticos forestales participativos en las
zonas objeto de Reserva Campesina.

Actividad 4.3. Sistematizacion de la informacion para alimentar la preparacion ulterior
de planes de manejo y la zonificacion para el uso del suelo en las UAFs.

Actividad 5.1. Disefio y preparacion para la ejecucion de 10 ensayos piloto o
demostrativos de alternativas de manejo forestal en reas de bosques naturales y de
tierras agropecuarias.

Actividad 5.2. Gestioén para la presentacién, aprobacion y financiacion de los
proyectos formulados durante el desarrollo de la actividad 2.2 anterior.

Actividad 5.3. Capacitacién intensiva de personal mediante la gjecucién de los
gjercicios demostrativos.

6 m/h consultor

36 m/h personal del proyecto
combustibles viajes terrestres y fluviales
mantenimiento vehiculos

impresos, audiovisuales, ftiles de oficina
gastos de viaje 150 dias de campo

equipo forestal especializado

mapas, cartografia, imigenes satélite, aerofotografias

4 m/h consultor

20 m/h personal del proyecto
ordenadoreas y programas

impresos, audiovisuales, utiles de oficina
cartografia tematica

5 m/h consultores

12 m/h personal del proyecto
combustibles viajes terrestres y fluviales
mantenimiento vehiculos

impresos, audiovisuales, utiles de oficina
fotocopias y libros

6 m/h personal del proyecto
impresos, audiovisuales, ttiles de oficina

10 m/h personal técnico del proyecto

24 m/h personal operativo (jornales al 50%,
contrapartida 50%)

compra insumos forestales

compra equipos forestales

transporte insumos

combustibles viajes terrestres y fluviales
mantenimiento vehiculos y equipos

3000
2333
1000

250
30
2500

3000
2333
15000
2000

3000
2333
1000

500

2333
50

2333

30000
10000
1000
2000
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Actividad 6.1. Preparacion definitiva de la zonificacién de UAFs, 6 m/h personal técnico del proyecto 2333
combustibles viajes terrestres y fluviales 500
mantenimiento vehiculos
cartografia basica y temdtica, imdgenes de satélite

Actividad 6.2. Preparacion de la reglamentacion para el uso del suelo en las UAFs | 3 m/h personal del proyecto 2333

con base en 1a zonificacién concertada con las instituciones. impresos, audiovisuales, utiles de oficina 100

. cartografia basica y tematica, imagenes de satélite

Actividad 7.1. Preparacion de planes de manejo para bosques naturales y planes de | 6 m/h consultor 3000

establecimiento y manejo forestal para las UAFs que han definido su zonificacién | 18 m/h personal del proyecto 2333

para el uso del suelo. combustibles viajes terrestres y fluviales 1500
mantenimiento vehiculos
impresos, audiovisuales, ttiles de oficina 300
cartografia basicay temadtica, iméagenes de satélite

Actividad 7.2. Presentacién, sustentacion y gestién de recursos piiblicos y privados | 10 m/h personal del proyecto 2333

para la aplicacién de los planes de manejo correspondientes a la actividad anterior. | impresos, audiovisuales, utiles de oficina 200
cartografia basicay temética, imagenes de satélite

Actividad 8.1, Convertir los ejercicios demostrativos en propuestas completas de | 18 m/h personal del proyecto 2333

manejo forestal y lograr la financiacion de las propuestas preparadas por el proyecto.

Actividad 8.2. Establecimiento de parcelas permanentes para investigacién y | Subcontrato a todo costo

seguimiento a los aprovechamientos e impactos ambientales. 36 m/h personal del proyecto 2333

Actividad 8.3. Insertar productos forestales provenientes de un ordenamiento 12 m/h personal del proyecto 2333

forestal de las UAFs en los mercados interno y externo 10 viajes aéreos completos y gastos de viaje 50 dias 230/55
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RESULTADOS/ACTIVIDADES Respon- CRONOGRAMA
sable 2 46 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36
RESULTADO 1.1. Aumento capacidades técnicas
Actividades
1.1. Talleres bi-mensuales incremento capacidades Pers. Proy.
1.2. Visitas a proyectos de alto impacto positivo Subcontrato (- (' (- (- 3 (-
1.3. Talleres de cooperacién horizontal Subcontrato — — - -] 0O /
1.4. Seminarios sobre desarrollo forestal PP — - -
1.5. Evaluacion econémica arreglo institucional Subcontrato » ]
RESULTADO 1.2. Propuestas preliminares de zonificacion
2.1 Talleres alternativas inversién productiva y venta servicios Consultor - 3 | —
2.2. Acompafiamiento propuestas individuales UAFs PP L ]
2.3. Propuestas politica y reglamentacion uso suelo, servicios... PP - ]
RESULTADO 1.3. Preparar y registrar una ficha BPIN asegurar $
3.1 Preparar propuesta sostenibilidad futura proyecto PP [ ]
3.2. Concertar proyecto para ficha e inscribirla en BPIN PP ————
RESULTADO 2.1. Hay inventarios detallados en bosques
4.1. Preparacion cartografia 1:50.000 regién, 1:25.000 UAFs PP [ i
4.2. Realizacion inventarios forestales participativos PP L ]
4.3. Sistematizacion informacion para planes y zonificaciones PP L I
RESULTADO 2.2. 10 gjercicios forestales en ejecucion
5.1. Disefios 10 ejercicios manejo forestal bosques y plantaciones PP
5.2. Gestion aprobacion y financiacion proyectos PP L ]
5.3. Capacitacién intensiva de personal, preparativos de campo Consultor  I—
RESULTADO 3.1. 50 UAFs zonificadas produccién/servicios
6.1. Preparacion definitiva zonificacion UAFs PP [ ]
6.2. Preparacion reglamentacion uso del suelo PP C ]
RESULTADO 3.2. 50 UAFs con proyectos en tramite financia
7.1. Preparacion planes manejo bosques y plantaciones PP L ]
7.2. Gestion de recursos publicos y privados para invertir en PM PP | I ]
RESULTADO 3.3. 10% UAFs con planes en ejecucion
8.1 Convertir ejercicios piloto en propuestas integrales PP C ]
8.2. Establecer parcelas de investigacién PP [ ]
8.3 Insertar productos forestales origﬂ sostenible en mercados PP (
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COSTOS UNITARIOS DE MANO DE OBRA E INSUMOS BASICOS

INSUMOS

d/h Consultor forestal

d/h Consultor forestal social
d/h Consultor econdmico
d/h director proyecto

d/h profesional proyecto
d/h técnico del proyecto

d/h operario del proyecto

viaje aéreo completo Santa Fe de Bogot4-San José
viaje terrestre completo regional

galon de combustible fluvial

manutenciones d/h

transporte insumos

cartografia basica y tematica

imagenes de satélite

COSTO UNITARIO
100

67

87

100

50

17

9

230
35
2.5
15

2

75
1500
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PRESUPUESTO CONSOLIDADO ANUAL

gié Rubro presupuestal Total Afio 1 Afio 2 Afio 3
og presup OIMT
10 | Personal del proyecto
11 | Expertos nacionales 224,000 | 74,666 74,666 74,666
12 | Personal administrativo
13 | Consultores 100,000 | 33,333 33,333 33,333
14 | Otra mano de obra
15 | Becas y capacitaciéon
16 | Expertos internacionales
19 | Total componente 324,000 | 108,000 | 108,000 | 108,000
20 | Subcontratos
21 | Subcontrato evaluacion econémica
22 | Subcontrato exploracion de
mercados
23 | Subcontrato parcelas investigacion
29 | Total componente
30 | Viajes de servicio
31 | Viaticos 7,905 3,905 2,000 2,000
32 | Gastos de transporte 44795 15,000 15,000 14,795
39 | Total componente 52,700 | 18,905 17,000 16,795
40 | Bienes de capital
43 | Bienes de equipo 73,500 | 73,500
49 | Total componente 73,500 73,500
50 | Bienes fungibles
51 | Materias primas 39,000 | 15,000 15,000 9,000
52 | Repuestos
54 | Utiles de oficina 27,500 9,000 9,000 9,500
59 | Total componente 66,500 | 24,000 24,000 18,500
60 | Gastos varios
61 | Gastos diversos © 40,000 | 15,000 15,000 10,000
62 | Reembolso costos de anteproyecto :
69 | Total componente 40,000 { 15,000 15,000 10,000
Subtotal 556,700 | 239,405 | 164,000 | 153,295
70 | Administracién, control y
evaluaciéon OIMT
71 | Seguimiento y evaluacion 30,000 | 10,000 10,000 10,000
72 | Soporte de programa (5,5%) 32,269 | 11,000 11,269 10,000
79 | Total componente 62,269 | 21,000 21,269 20,000
99 | Total Global 618,969 | 260,405 | 185,269 | 173,295
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PRESUPUESTO DEL PROYECTO SEGUN RUBROS PRESUPUESTALES

Co
dig Rubro presupuestal Total OIMT | Colombia
0

10 | Personal del proyecto
11 | Expertos nacionales
12 | Coordinador 36 m@ 3,000 108,000 108,000
13 | Profesionales 3h x 36m@ 1,500 162,000 116,000 46,000
14 | Técnicos 3h x 36m @ 500 54,000 54,000
15 | Aministrativo 1h x 36m @600 21,600 21,600
16 | Consultores forestales 5h x 8m@3,000 120,000 100,000 20,000
16 | Consultores sociales 2h x 6m @ 2,000 24,000 24,000
16 | Consultor econémico 1h x 2m@?2,600 5,200 5,200
17 | Otra mano de obra 16h x 25m @250 100,000 100,000
19 | Total componente 594,800 324,000 270,800
20 | Subcontratos
21 | Subcontrato evaluacién econdémica 30,000 30,000
22
23 | Subcontrato parcelas investigacion 30,000 30,000
29 | Total componente 60,000 60,000
30 | Viajes de servicio
31 | Viaticos 12,905 7,905 5,000
32 | Gastos de transporte 72,795 44,795 28,000
39 | Total componente 85,700 52,700 33,000
40 | Bienes de capital
43 | Bienes de equipo 73,500 73,500
49 | Total componente 73,500 73,500
50 | Bienes fungibles
51 | Materias primas 49,000 39,000 10,000
52 | Repuestos
54 | Utiles de oficina 27,500 27,500
59 | Total componente 76,500 66,500
60 | Gastos varios
61 | Gastos diversos 40,000 40,000
62 | Reembolso costos de anteproyecto
69 | Total componente 40,000 40,000

Subtotal 930,500 556,700 373,800
70 | Administracién, control v evaluacién

OIMT
71 | Seguimiento y evaluacion 30,000 30,000
72 | Soporte de programa (5,5%) 32,269 32,269
79 | Total componente 62,269 62,269
99 | Total Global 992,769 618,969 373,800
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RESULTADO/ACTIVIDAD
ES

PRESUPUESTO TOTAL DEL PROYECTO DESGLOSADO POR ACTIVIDADES

Personal
proyecto

Subcontratos

Viajes

servicios

Bienes
capital

Bienes

fungibles

Varios

Total global

Resultado 1.1.

Las capacidades técnicas
forestales y de autogestion de los
campesinos propietarios de

UAFs participantes han
aumentado significativamente y
se requiere s6lo acompafiamiento
técnico y administrativo en
menor medida.

Actividad 1.1. Realizacién de
talleres bi-mensuales (15) con
propietarios de UAFs

43,500

12,000

2,500

2,000

5,000

65,000

Actividad 1.2, Tres visitas a
proyectos forestales nacionales
actualmente en

3,000

15,000

4,500

1,000

2,300

25,800

Actividad 1.3. Realizacién en
las UAFs de tres talleres de
cooperacion horizontal

14,500

10,500

1500

2,000

2,000

30,500

Actividad 1.4. Realizacion
dos seminarios sobre
mecanismos € instrumentos para
el desarrollo forestal

16,500

1,500

1,500

1,500

2,000

23,000

Actividad 1.5. Practicar una
evaluacion econémica del
arreglo institucional y de los
impactos logrados en Ia
economia de los productores
rurales previa a la terminacion
el proyecto, con sus
correspondientes conclusiones
'y recomendaciones.

30,000

30,000

Subtotal Resultado 1.1

77,500

30,000

39,000

10,000

6,500

11,300

174,300
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RESULTADO/ACTIVIDAD
ES
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Personal
proyecto

Subcontratos

Viajes
servicios

Bienes
capital

Bienes
fungibles

Varios

Total global

Resultado 1.2.

Se han preparado propuestas
preliminares de zonificacion para
la produccion y la prestacién de
servicios para al menos 50 UAFs,

Actividad 2.1. Realizacién de dos
talleres para analizar las
alternativas disponibles para
estimular inversion privada

7,500

4,000

1,500

2,000

15,000

Actividad 2.2. Acompafiar
técnicamente la formulacién de

proyectos individuales para cada
UAF.

5

4,000

7,500

15,000

3,000

2,500

82,000

Actividad 2.3. Preparar
documento con propuestas de
politicas y normatividad local y
regional para la reglamentacion
del uso del suelo

1

8,000

3,500

2,500

1,000

25,000

Subtotal Resultado 1.2

79,500

11,500

18,500

7,000

6,500

122,000

Resultado 1.3

Se preparé y registr6 un proyecto
en el Banco de Proyectos de
Inversién Nacional para
garantizar apoyo técnico ulterior,
capacitacién y financiamiento.

Actividad 3.1. Preparar una
propuesta de proyecto para
garantizar la disponibilidad de
TECUrsos economicos

1

8,000

3,500

2,000

23,500

Actividad 3.2. Seha
concertado el disefio del
proyecto y se ha inscrito en el

Banco de Proyectos de inversion
Nacional, BPIN.

9,000

2,500

- 1,000

12,500

Subtotal Resultado 1.3

2

7,000

6,000

3,000

36,000

29




RESULTADO/ACTIVIDAD

ES

Personal
proyecto

Subcontratos

Viajes
servicios

Bienes
capital

Bienes
fungibles

Varios

Total global

Resultado 2.1,

Hay inventarios estadisticos
forestales detallados realizados
para 5000 ha

Actividad 4.1. Preparacién de
cartografia de la region a escalas
1:50.000 y de las UAF a escalas
1: 25.000

54,000

7,500

8,000

6,500

2,200

78,300

Actividad 4.2. Realizacién de
inventarios forestales
articipativos

79,000

9,000

5,500

4,500

2,000

100,000

Actividad 4.3. Sistematizacion
de la informacién

18,000

1,000

5,000

1,500

2,000

26,500

Subtotal Resultado 2.1

151,000

17,500

18,500

12,500

5,200

204,800

Resultado 2.2.

Hay por lo menos 10 ejercicios de
plantaciones forestales piloto, que
abarcan 250 ha, diferentes
disefiadosen ejecucién y bajo
seguimiento y evaluacién por
parte de las familias campesinas y
las instituciones relacionadas.

Actividad 5.1. Disefio y
preparacion para la ejecucién de
10 ensayos piloto o0 demostrativos

108,000

5,200

5,000

24,000

1,250

143,700

Actividad 5.2. Gestion parala |

presentacion, aprobacién y
financiacion de los proyectos

9,000

1,000

500

10,500

Actividad 5.3. Capacitacién
intensiva de personal mediante la
ejecucion de los ejercicios
demostrativos.

27,000 |

3,000

5,000

8,000

5,000

45,000

Subtotal Resultado 2.2

144,000

9,200

10,000

32,000

4,000

199,200
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RESULTADO/ACTIVIDAD
ES

| R

Personal
proyecto

Subcontratos

Viajes
servicios

Bienes
capital

Bienes
fungibles

Varios

Total global

Resultado 3.1.

Al menos 50 UAFs han sido
zonificadas para la produccion
sostenible, la conservacién y la
rehabilitacién de ecosistemas y
recursos edaficos, hidricos,
forestales y genéticos en general.

Actividad 6.1. Preparacion
definitiva de la zonificacion de
UAFs,

9,000

3,500

8,000

5,500

2,000

28,000

Actividad 6.2. Preparacion de
la reglamentacion para el uso del
suelo

13,500

1,500

1,000

16,000

Subtotal Resultado 3.1

22,500

3,500

8,000

7,000

3,000

44,000

Resultado 3.2.

Al menos 50 UAFs tienen
nuevos proyectos aprobados y en
tramite de financiacién para
atender nuevos inventarios,
planes de manejo para bosques
naturales y planes de
establecimiento y manejo
forestal para plantaciones
forestales, que incorporan el
manejo de los suelos, las aguas y
la biodiversidad.

Actividad 7.1. Preparacién de
planes de manejo forestal

45,000

1,500

2,500

5,000

3,000

57,000

Actividad 7.2. Presentacion,
sustentacion y gestion de
recursos publicos y

15,000

1,000

1,500

17,500

Subtotal Resultado 3.2

60,000

2,500

2,500

5,000

4,500

74,500
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RESULTADO/ACTIVIDA;—‘
ES

Personal
proyecto

Subcontratos

Viajes
servicios

Bienes
capital

Bienes
fungibles

Varios

Total global

Resultado 3.3.

Al menos 25 UAFs tienen planes
aprobados, financiados y en
ejecucién para el uso sostenible
de bosques naturales y de
plantaciones forestales;

esquema-pﬂeteéeeemﬁ%e*eﬂ.
Actividad 8.1. Convertir los
ejercicios demostrativos en
propuestas completas de manejo
forestal y lograr su financiacion.

15,300

3,000

1,000

19,300

Actividad 8.2. Establecimiento
de parcelas permanentes para
investigacion y seguimiento

30,000

1,500

31,500

Actividad 8.3. Insertar
productos forestales provenientes
de un ordenamiento forestal de
las UAFs en los mercados
interno y externo.

18,000

2,500

2,000

2,500

25,000

Subtotal Resultado 3.3

33,300

30,000 2,500

6,500

3,500

75,800

Total resultados

594,800

60,000 85,700

73,500

76,500

40,000

930,500

Monitoreo y evaluacion
OMT

30,000

Costos administrativos O.;II\I/;I;AT

32,269

Btal global

992,769
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TERMINOS DE REFERENCIA PARA EL PERSONAL DEL PROYECTO
Coordinador (Director) del Proyecto

Titulo: Profesional universitario graduado en una carrera de las ciencias naturales o biologicas;
preferiblemente con estudios de postgrado.

Experiencia: Superior a cinco afios y relacionada con las actividades del proyecto. Particularmente, debe
acreditar experiencia o familiaridad relacionada con:

El manejo de bosques y de plantaciones forestales;

Formulacién, evaluacion y administracion de proyectos;

Asuntos estratégicos para el desarrollo del subsector forestal;

Manejo de aguas y de biodiversidad;

Manejo de asuntos referentes al desarrollo comunitario y empresarial;
Liderazgo de procesos y manejo de personal

Sede de trabajo: Disponibilidad para establecer vivienda y sede de trabajo permanente en el departamento del
Guaviare mientras dura la ejecucion del proyecto.

Profesional Universitario (2)

Tiwlo: Ingenieria Forestal

Experiencia: Superior a tres aiios y relacionada con las actividades del proyecto. Particularmente, debe
acreditar experiencia o familiaridad relacionada con:

Ordenacion forestal en general

Formulacion y aplicacién de planes de manejo para bosques naturales

Formulacién y ejecucion de planes de establecimiento y manejo de plantaciones forestales
Prevencion y control de incendios y plagas forestales

Manejo de relaciones con comunidades campesinas

Sede de trabajo: Disponibilidad para establecer vivienda y sede de trabajo permanente en el departamento del
Guaviare mientras dura 1a ejecucion del proyecto.

Profesional Universitario (1)

Titulo: Bidlogia, ecologia, agronomia

Experiencia: Superior a tres afios y relacionada con las actividades del proyecto. Particularmente, debe
acreditar experiencia o familiaridad relacionada con:

Formulacion y evaluacién de proyectos

Evaluacién de impactos ambientales

Formulacién y aplicacioén de planes de manejo ambientales
Mancjo de aguas, fauna y flora silvestres

Manejo de relaciones con comunidades campesinas

Sede de trabajo: Disponibilidad para establecer vivienda y sede de trabajo permanente en el departamento del
Guaviare mientras dura la ejecucion del proyecto.

Profesional Universitario (2)
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Titulo: Antropologia, socidlogia, economia

Experiencia: Superior a tres afios y relacionada con las actividades del proyecto. Particularmente, debe
acreditar experiencia o familiaridad relacionada con:

Planificacion y ordenamiento territorial

. Desarrollo social y econémico

Formulacidén y evaluacion de provectos

Evaluacion de impactos sociales 0 econdémicos

Manejo de relaciones con comunidades campesinas

Sede de trabajo: Disponibilidad para establecer vivienda y sede de trabajo permanente en el departamento del
Guaviare mientras dura la ejecucion del proyecto.

Técnico

Titulo o formacion: Técnico(a) en administracién o similar

Experiencia: Superior a dos afios y relacionada con las actividades del proyecto. Particularmente, debe
acreditar experiencia o familiaridad relacionada con:

Administracion, contabilidad, sistemas y secretariado

Sede de trabajo: Disponibilidad para establecer vivienda y sede de trabajo permanente en el departamento del
Guaviare mientras dura la ejecucion del proyecto.

Técnico

Titulo o formacién: Especialista en extension rural

Experiencia: Superior a tres afios y relacionada con las actividades del proyecto. Particularmente, debe
acreditar experiencia o familiaridad relacionada con:

Produccion agropecuaria

Manejo de recursos naturales

Desarrollo empresarial

Manejo de relaciones con comunidades campesinas

Sede de trabajo: Disponibilidad para establecer vivienda y sede de trabajo permanente en el departamento del
Guaviare mientras dura la gjecucién del proyecto.
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LISTADO GENERAL DE LOS EQUIPOS DEL PROYECTO

DESCRIPCION CANTIDAD | VALOR ESTIMADO
Motocicleta 200cc 4 @ 4,000 16,000
Embarcacién liviana con motor fuera de borda 25 hp 2 @ 5,000 10,000
Computadores ¢ impresoras 5@ 3,000 15,000
Equipo variado para labores forestales 1 10,000
GPS 2@ 750 1,500
Juego equipos audiovisuales (camara de video, proyector, VHS, etc.) |1 5,000
Juego de equipos de oficina 1 8,000
Equipos técnicos especializados para campo 1 3,000
Total: 73,500
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ABREVIATURAS

BPIN:

CDA:

CIF:

CNA:
CODFO
CONPES:
CORPES:
CORPOICA:
CO-SINERGIA
IDEAM:
IGAC:

HICA:
INCORA:
OIMT:
ONG:
PLANTE:
SENA:
SINCHI:
UAF:
UMATA:

ZRC-G:

Banco de Proyectos de Inversion Nacional

Corporaci6n para el Desarrollo Sostenible del Norte y Oriente Amazo6nico
Certificado de Incentivo Forestal

Consejo Nacional Ambiental

Corporacion Colombiana para el Desarrollo Forestal Participativo
Cosnsejo Nacional de Politica Econémica y Social

Conscjo Regional de Politica Econémica y Social

Corporacién Instituto Colombiano de Investigaciones Agropecuarias
Corporacion de Ordenamiento Territorial, Sinergia

Instituto de Estudios Ambientales

Instituto Geografico Agustin Codazzi

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura
Intituto Colombiano de 1a Reforma Agraria

Organizacion Internacional de las Maderas tropicales

Organizaciéon No Gubernamental

Plan Nacional de Desarrollo Alternativo

Servicio Nacional de Aprendizaje

Instituto Amazdnico de Investigaciones Cientificas

Unidad Agricola Familiar

Unidad Municipal de Asistencia Técnica Agropecuaria

Zona de Reserva Campesina del Guaviare
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.SEDE CHAPINERO

17 DE SEPTIEMBRE DE 1999 HORA : 10:46:43

09C180917010 - HOJA : 1 DE 2

*******-****************

. DE FUNDADORES , INSCRITA TEN-¢ ESTA :CAMARA" DE::COMERCIO EL 17 DE

‘DENOMINADA' CORPORACIO"DE ORDENAMIENT

“_HENTIDAD . QUE 'EJE"

‘VIGENCIA : AMENTIDAD -NO, ‘i, ;f‘ fDURACION HASTA EL

| "ALLANAR - EL-"CAMINO HACIA- LA" PAZ DE COLOMBIA”“EN .DESARROLLO "'DE  SU
OBJETO PRINCIPAL,: TIENE 'LOS SIGUIENTES" FINES ESPECIFICOS: 1 .-

CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL DE LA ENTIDAD
SIN ANIMO DE . LUCRO: CORPORACION DE - ORDENAMIENTO TERRITORIAL
SINERGIA. NUMERO: S0006462 N.I.T : 08300373210
EL SUSCRITO SECRETARIO. DE .LA-CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA, EN
EJERCICIO DE LA FACULTAD CONFERIDA POR LOs ARTICULOS 43 Y 144 DEL
DECRETO NUMERO 2150 DE- 1995 :
Lo CERTIFICA : 0
DOMICILIO: SANTA FE DE BOGOTA D.C.
DIRECCION: CRA.:'9 NO. 50-507APTO.401:
TELEFONO° 2121134 ‘FAX: "NO. REPORTO

LioEls "CERTIFICA- S s e
QUE POR ACTA DEL 08 DE OCTUBRE ‘DE 1997 »OTORGADO (A) EN CONSEJO

OCTUBRE DE 1997 “BAJO : EL NUMERO. 00009586 DEL"~ LIBRO I DE LAS
ENTIDADES -~ ,SIN.. ANIMO - “DE ¢ “LUCRO; = FUE’ZCONSTITUIDA “LA” ENTIDAD
’AERRITORIAL SINERGIA

'ECCION,, VIGILANCIA Y

CONTROL ALCALDIA

’SIGUIENTESDOCUMENTOS
=+ >»INSCRIP FECHA
-00015885 98/07/16

QUE DICHA ENTIDAD'HA,
NUMERO FECHA - B .
0000002 98/04/01

OBJETO: EL OBJETO PRINCIPAL DE LA CORPORACION DE ORDENAMIENTO
TERRITORIAL, SINERGIA, 'ES-LA: GESTION ‘DEL. DESARROLLO . TERRITORIAL,
MEDIANTE EL FORTALECIMIENTO DE:LA: CAPACIDAD  DE' -ORGANIZACION Y
CONSTRUCCION SOCIAL REGIONAL, :EL IMPULSO.: 'Y FORTALECIMIENTO DEL
PROCESO. DE DESCENTRALIZACION. .- POLITICA Y TERRITORIAL, Y, EN
GENERAL, EL ORDENAMIENTO “TERRITORIAL" Y - LA  _ PLANEACION
PARTICIPATIVA, COMO UNA FORMA" DE: CONTRIBUIR DESDE LAS - REGIONES A

PROPICIAR LA UNION Y CONCURSO DE CAUSAS 'CON LOS ACTORES SOCIALES
COMPROMETIDOS EN LA ORGANIZACION Y = CONSTRUCCION - SOCIAL DE LAS
REGIONES DEL PAIS. 2.- GENERAR SINERGIA EN EL SISTEMA SOCIAL PARA
ORDENAR COLECTIVAMENTE - EL.- TERRITORIO Y: " MARCAR: 'EL -~ RUMBO DEL
DESARROLLO LOCAL Y REGIONAL. :3,- ESTABLECER REDES Y COMPROMISOS
DE COOPERACION CON EL. FIN DE DESENCADENAR .PROYECTOS COLECTIVOS DE
DESARROLLO A NIVEL NACIONAL,  REGIONAL, DEPARTAMENTAL, PROVINCIAL,
MUNICIPAL, DISTRITAL, Y TERRITORIAL -INDIGENA:. 'Y DE. COMUNIDADES
NEGRAS, CON EL FIN DE ORIENTAR LA  ‘TRANSFORMACION, OCUPACION Y
UTILIZACION DE LOS ESPACIOS.GEOGRAFICOS, TANTO EN LO URBANO COMO
EN LO RURAL, BUSCANDO SU DESARROLLO SOCIAL, ECONOMICO, AMBIENTAL,




POLITICO Y CULTURAL, TENIENDO EN CUENTA LAS NECESIDADES E
INTERESES DE LA POBLACION Y LAS POTENCIALIDADES DEL TERRITORIO
CONSIDERADO. 4.- GENERAR E IMPULSAR PROCESOS DE CONCERTACION
ENTRE EL ESTADO Y LA SOCIEDAD CIVIL, QUE CONDUZCAN A CREAR LAS
CONDICIONES PARA LA PUESTA EN OBRA Y ESPACIALIZACION DE
POLITICAS, PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS, FRUTO DE ACUERDOS PARA
EL LOGRO DE LA PAZ Y LA JUSTICIA SOCIAL EN AREAS GEOGRAFICAS
DETERMINADAS. 5.- REALIZAR ESTUDIOS DE INVESTIGACION Y ANALISIS
DE TRAZADO, GESTION Y EVALUACION DE POLITICAS PUBLICAS RELATIVAS
AL DESARROLLO TERRITORIAL EN SUS DISTINTAS DIMENSIONES. 6 .-
LLEVAR A CABO ESTUDIOS, INVESTIGACIONES Y ANALISIS RELACIONADOS
CON LOS DISTINTOS FACTORES Y/ O DIMENSIONES DE CADA NIVEL
TERRITORIAL, QUE GENEREN CONOCIMIENTO PARA EL ORDENAMIENTO Y
PLANTIFICACION DE SU DESARROLLO. 7 .- CAPACITAR, ASESORAR,
REPRESENTAR Y/O APODERAR A LAS ENTIDADES TERRITORIALES EN TODO EL
PROCESO DE ORDENAMIENTO, PLANIFICACION Y GESTION DEL DESARROLLO,
ORGANIZACION Y CONSTRUCCION SOCIAL. 8 .- CAPACITAR, ASESORAR,
REPRESENTAR Y/O APODERAR A LA SOCIEDAD CIVIL EN LOS AMBITOS DE
PARTICIPACION CONSAGRADOS EN LA CONSTITUCION POLITICA Y EN SUS
DESARROLLOS LEGALES. 9.- APOYAR EN FORMA ESPECIAL EL TRAZADO,
GESTION Y EVALUACION DE LAS POLITICAS, PLANES, PROGRAMAS Y
PROYECTOS DEL SISTEMA NACIONAL DE PLANEACION, SISTEMA NACIONAL
REGIONAL DE . PLANIFICACION DEL SECTOR AGROPECUARIO, SISTEMA
NACIONAL DE LA REF RMAMAGRARI“WY DESARROLLO RURAL CAMPESINO, Y
SISTEMA = NACIONAL AMBIENTAL . OMO PILARES  DEL ORDENAMIENTO
TERRITORIAL, LA PAZ Y LA: JUSLICIA SOCIAL EN EL CAMPO. 10 .-
REALIZAR PUBLICA\ ONES ENCAMINADAS A SU MISION
INSTITUCIONAL Y A VUL mRESULTADO DE ' SUS -PROYECTOS,

ESTUDIOS E INVESTIGACIONES, LA
CORPORACION PODRA&CUMPLIR“EL

US ACTIVIDADES EN GENERAL.

PARA EL - EFECTO, " 3

INSTITUCIONES. PARA\ELLO PODRA, JERCER TODOS LOS ACTOS Y CELEBRAR
LOS CONTRATOS A QUE HUBIERE LUGAR, ENCAMINADOS A LA REALIZACION
DE SU OBJETO PRINCIPAL Y FINES ESPECIFICOS, -Y A MANTENER Y
ACRECENTAR LAS RENTAS CON ESTE Y EXCLUSIVO FIN, PARA LO CUAL,
IGUALMENTE, PODRA  CONSTITUIR RESERVAS CON EL PROPOSITO DE
PRESERVAR SU ESTABILIDAD INSTITUCIONAL Y ORGANIZACIONAL.

CERTIFICA :
*%* ORGANO DIRECTIVO **
NOMBRE IDENTIFICACION
MIEMBRO JUNTA DIRECTIVA
SEPULVEDA LOPEZ MOISES C.C. 00019181146
MIEMBRO JUNTA DIRECTIVA S ‘
TORRES CARRENO ROSA ANGELA C.C. 00051657672
MIEMBRO JUNTA DIRECTIVA
RODRIGUEZ GLORIA AMPARO C.C. 00024867399
MIEMBRO JUNTA DIRECTIVA
MODRAGON BAEZ HECTOR HERNAN C.C. 00079148756
CERTIFICA :

REPRESENTACION LEGAL: EL PRESIDENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA SERA EL
REPRESENTANTE LEGAL, QUIEN, MEDIANTE PODER ESPECIAL O GENERAL
DEBIDAMENTE CONFERIDO, PODRA DELEGAR EN EL DIRECTOR GENERAL ESTA
REPRESENTACION, BIEN SEA PARA FINES ESPECIFICOS -O DE MANERA
GENERAL. EL VICEPRESIDENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA SERA EL SUPLENTE
DEL REPRESENTANTE LEGAL.

CERTIFICA
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********'**'**'**.**‘*******

JQEADIRECTIVA LA ASIGN

1" ACTOS, REALIZAR LASH OPERACIONES Y

% CONVENIOS 'QUE : SEEﬂfQ IERAN/<PARKEEL - NORMAL JFUNCIONAMIENTO -DE LA

>, CORPORACION, R ' :
' CONFORME A" LO" DISPUE.&QEEN%EEL

REPRESENTACION LEGAL
PRINCIPAL (ES): SEPULVEDA LOPEZ MDISES
Cc.C. 00019181146

SUPLENTE (ES) :. TORRES CARRENO- ROSA ANGELA

v*C C 00051657672 e

: ‘ R CERTIFICA@;,M” ' Lol

FACULTADES DEL REPRESENTANTE LEGAL: ‘SON FUNCIONES DEL DIRECTOR
GENERAL, LAS SIGUIENTES: 1. PRESENTAR PARA ESTUDIO .Y APROBACION
DE LA JUNTA DIRECTIVA LOS PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS QUE SE
REQUIERAN .PAR EL LOGRO DEL: OBJETO Y FINES DE LA CORPORACION. 2 .-
DIRIGIR, COORDINAR; CONTROLAR:Y PLANIFICAR LAS ACTIVIDADES DE La
CORPORACION. 3.- CUMPLIR Y “HACER :CUMPLIR - LAS -DECISIONES .DE LA

“. . ASAMBLEA GENERAL. .Y - DE LA - JUNTA DIRECTIVA © 4= ESTABLECER LA
=+ 'ESTRUCTURA -‘ORGANICA,- MANUAL#”DE FUNCIONES ©Y- ' DEPENDENCIAS ' QUE
‘.. CONSIDERE NECESARIAS PARA ELfCUMPLIMIENTO DEL :OBJETO.Y FINES DE

.. JUNTA DIRECTIVA. 5..cu0 INTAR] .‘QRACION DE. LA . JUNTA
"*$¥ ATARTO D1 EL . PERSONAL Y

i'coxq-j LOS . PLANES,

'*Z“PROGRAMAS Y. PROYECTOS S "7Ku, - Y DESECUERDO,- CON~~LO DISPUESTO

N2 05,7 GASTOS, ' 'DICTAR LOS
’.CEL’ERAR‘ ‘LOS . CONTRATOS Y

ORES- A~

fNCIS@EEQﬁCEROfDEL ARTICULO 24 DE

ESTOS ESTATUTOS, SIEMPRE Y, CUANDO NO.” REQUIERAN . AUTORIZACION O
PODER ESPECIAL DEL PRESIDENTE DE LA ‘JUNTA DIRECTIVA EN CALIDAD DE
REPRESENTANTE LEGAL; “CASO EN; EL CUAL:,, DEBERA'" ~SOLICITARLO. 7 .-
ADMINISTRAR Y VELAR POR LA ADECUADA UTILIZACION DE-LOS# "BIENES Y
FONDOS QUE CONSTITUYEN EL- *PATRIMDNIO 'DE:; LA“: CORPORACION. - 8 .-
RENDIR A LA ASAMBLEA GENERAL Y A LA: JUNTA DIRECTIVA LOS INFORMES

QUE LE SOLICITEN. .9 DESARROLLAR ~LOS' PLANES ~PROGRAMAS Y

PROYECTOS FORMULADOS POR LA JUNTA DIRECTIVA, +DE CONFORMIDAD CON

-~ LAS DIRECTRICES" TRAZADAS POR LA ASAMBLEA GENERAL .10~ CONVOCAR -

LAS SESIONES DE LA ASAMBLEA GENERAL Y : DE<LA:; JUNTA&QDIRECTIVA EN

- LOS TERMINOS: PREVISTOS: ‘EN- ESTOS’ ESTATUTOS ‘11, - “PRESENTAR A LA

JUNTA DIRECTIVA INFORMES" SOBRE LAS:, ACTIVIDADES DE -LA> CORPORACION
Y A LA ASAMBLEA GENERAL UN‘INFORME ANUAL" ‘~SOBRE- LAS- 'ACTIVIDADES
REALIZADAS EN EL RESPECTIVO PERIODO. 12.- PRESENTAR A LA ASAMBLEA
GENERAL Y A LA JUNTA DIRECTIVA, @ CONJUNTAMENTE CON EL REVISOR
FISCAL, LOS ESTADOS FINANCIEROS Y LOS BALANCES DE LA CORPORACION.
13.- PRESENTAR ANUALMENTE A LA JUNTA DIRECTIVA EL PRESUPUESTO DE
LA CORPORACION. 14.- DELEGAR: EN OTROS EMPLEADOS DE LA CORPORACION
LA FACULTAD DE GASTOS Y EL MANEJO - DE' PERSONAL. 15 .- RESOLVER
SOBRE LAS SITUACIONES ADMINISTRATIVAS DEL PERSONAL Y CONSULTORES
DE LA CORPORACION. EL REPRESENTANTE ©LEGAL DE TA CORPORACION




CIEN (100) SALARIOS MINIMOS.

DEBERA AUTORIZAR LOS ACTOS Y CONTRATOS Y TODAS LAS OPERACIONES DE
CREDITO QUE EL DIRECTOR GENERAL PROYECTE REALIZAR, SUPERIORES A

CERTIFICA :
** ORGANO DE FISCALIZACION **
NOMERE IDENTIFICACION
REVISOR FISCAL
LOZANO GARCIA GUSTAVO C.C. 00014223850
CERTIFICA :

DIRECCION DE NOTIFICACION JUDICIAL : CRA. 9 NO. 50-50 APTO.401
MUNICIPIO : SANTA FE DE BOGOTA D.C. '

CERTIFICA :
QUE EN ESTA CAMARA DE COMERCIO NO APARECEN INSCRIPCIONES
POSTERIORES DE DOCUMENTOS REFERENTES A REFORMA, DISOLUCION,
LIQUIDACION O NOMBRAMIENTOS DE REPRESENTANTES LEGALES DE LA
MENCIONADA ENTIDAD.

IMPORTANTE
EL REGISTRO ANTE LAS CAMARAS DE < COMERCIO NO CONSTITUYE
APROBACION DE ESTATUTOS. (ART. 636 CODIGO CIVIL).

LA PERSONA - JURIDICA DE QUE TRATA ESTE CERTIFICADO SE ENCUENTRA
SUJETA A LA INSPECCION, VIGILANCIA Y CONTROL DE LAS AUTORIDADES
QUE EJERCEN ESTA FUNCION, POR LO TANTO .DEBERA PRESENTAR ANTE LA
AUTORIDAD CORRESPONDIENTEf”EL CERTIFICAD E, REGISTRO RESPECTIVO,

EXPEDIDO POR LA CAMARA DE COMERCIO, DENTRO. DE LOS 10 DIAS HABILES
) \,, MAS EL TERMINO DE LA
DISTANCIA CUANDO EL;DOMICILIO DE LA:PERSONA" JURIDICA SIN ANIMO DE
LUCRO QUE SE REGISTRA.ES DIFERENTE AL DE LA"CAMARA DE COMERCIO
QUE LE CORRESPONDE JENﬁEL ‘CASO DE-REFORMAS ESTATUTARIAS ADEMAS SE

TODA AUTORIZACION," PERMISO; LICENCIA.-O-RECONOCIMIENTO DE CARACTER
OFICIAL, SE TRAMITARA 'CON POSTERIORIDAD A LA INSCRIPCION DE LAS
PERSONAS JURIDICAS SIN ANIMO DE LUCRO EN LA RESPECTIVA CAMARA DE
COMERCIO. |

LOS ACTOS DE REGISTRO AQUI CERTIFICADOS QUEDAN EN FIRME CINCO (5)
DIAS HABILES DESPUES DE LA FECHA DE INSCRIPCION, SIEMPRE QUE NO
SEAN OBJETO DE RECURSOS EN LA VIA GUBERNATIVA.

EL. SECRETARIO DE LA CAMARA DE COMERCIO,

VALOR : $ 2,000.00

DE CONFORMIDAD CON EL DECRETO 2150 DE 1995 Y LA AUTORIZACION
IMPARTIDA POR LA SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO,
MEDIANTE EL OFICIO DEL 18 DE NOVIEMBRE DE 1996, LA FIRMA MECANICA
QUE APARECE A CONTINUACION TIENE PLENA VALIDEZ PARA TODOS LOS

EFECTOS LEGALES.
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CURRICULUM
DATOS PERSONALES:
NOMBRE: Moisés
APELLIDOS: Sepulveda Lopez
FECHA DE NACIMIENTO: 13 de octubre de 1952
LUGAR DE NACIMIENTO: Salamina (Caldas)
CEDULA DE CIUDADANIA: 19.181.146 de Bogota
DIRECCION: Cra 92 N° 50-50, Apto. 401, Tel. 5701930 y 5723292
CELULAR: 033-3565887
E-MAIL: sinergia@col1.telecom.com.co
ESTUDIOS SUPERIORES

- Doctor en Derecho, Ciencias Politicas y Sociales
Universidad Nacional de Colombia, 1978.

- Especializacion en Planificacion y Administracion del Desarrollo Regional;
Universidad de los Andes, CIDER, 1994.

- Maestria en Saneamiento y Desarrollo Ambiental
Pontificia Universidad Javeriana, IDEADE, 1995.

- Especializacion en Derecho Ambiental
Universidad Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario, 1997.

ACTIVIDADES ACTUALES:

ENTIDAD: Corporacién de Ordenamiento Territorial, SINERGIA,
(ONG).

CARGO: Director General y Representante Legal.

- Miembro de la Asociacién de Especialistas en Derecho Ambiental de Ila
Universidad del Rosario.

- Miembro del Colegio de Abogados Especialistas en Derecho Ambiental de
Colombia.
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CARGOS, INVESTIGACIONES Y TRABAJOS RECIENTES:

Investigador Principal, Instituto Amazoénico de Investigaciones Cientificas, Sinchi.
1995-1998.

Las Zonas de Reserva Campesina: Un instrumento para el Desarrolio Humano
Sostenible?; Instituto Amazénico de Investigaciones Cientificas, SINCHI, 1995.

Propuesta de integracién del Plan Nacional de Desarrolio Alternativo, PLANTE,
con las Zonas de Reserva Campesina; Instituto SINCHI, 1995.

Factibilidad Politica de las Zonas de Reserva Campesina, Instituto SINCHI, 1996.

"Las Zonas de Reserva Campesina, espacios de concertacion para construir la
paz", Revista Siembra, N° 1, Ministerio de Agricultura y Desarrolio Rural, 1996.

Propuesta de reglamentacion de las Zonas de Reserva Campesina, 1996. Hoy
Decreto 1.777 de 1996 y Acuerdo N° 024 de 1996, de la Junta directiva del
INCORA.

"Las Zonas de Reserva Campesina, espacios para construir la paz y ordenar el
territorio”; ponencia presentada en el Seminario Intemacional de Integracion
Ambiental rural-urbana, Agroexpo XI, 1997.

Los Asentamientos Humanos del Guaviare: Dindmicas y Perspectivas (co-
investigador), Instituto SINCHI, 1996.

Estudio de prefactibilidad para la constitucion de una Zona de Reserva
Campesina en el departamento del Guaviare", Instituto SINCHI, 1997.

Plan de Desarrollo Sostenible de la Zona de Reserva Campesina del
Guaviare,1999. INCORA-IICA.

"Lineamientos y Estrategias de Politica Publica para Asentamlentos Humanos en
Areas Protegidas',
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COLOMBIANA PARA EL DESARROLLO FORESTAL PARTICIPATIVO

Santafé de Bogota, Mayo 19 de 1999

Doctor

MOISES SEPULVEDA LOPEZ

Director Ejecutivo

Corporaciéon de Ordenamiento Territorial “SINERGIA”
Ciudad : .

Apreciado Doctor:

Me complace expresar a nombre de la Corporacién Colombiana para el Desarrolio
Forestal Participativo "Codfo”, nuestro interés y compromiso para apoyar la ejecucion del
proyec,to * Ordenamiento ‘-”oresta Productivo para la Zona de Reserva Campesina del
Guaviare”, en tramite por su institucion ante la Orgmzac;on ln*ernacvona! de Maderas
Tropncaie; :

Codfo, en integracidén con el INCORA, institucion miembro fundador, desarrolio el
proyecto de Capacitacion en Metodoiogias del Desarrolio Forestal Participativo en zonas
de Reserva Campesina y/o de Desarollo Empresarial”, que incluyé la region del Guaviare
y con el Ministerio del Medio Ambiente adelantd consultoria para ef Disefic de Estructuras
de Apcyo al Aprovechamiento Forestal Sostenible en el Pacifico y el Amazonas” y en Ia
actualidad se esiructura la propuesta * Generacién de Empresas Asociativas Forestales y
Agroforestales como Instrumento para la Paz”, en la cual se integran aspectos de ios
anteriores trabajos y experiencias en desarrollo forestal participativo.

De tal forma que el proyecto “Ordenamiento Forestal Productivo para la Zona de Reserva
Campesina del Guaviare” constituye un marco importante para contribuir al proceso de
Paz, mediante el uso adecuado a la vocacion de los suelos, integrando los aspectos
teécnicos, econdémicos y sociales, tal como establece el ObjethO principal de Codfo: hacer
compatible el desarrollo econdmico y social en las éreas rurales del pais con la

~-conservacion de los recursos forestales, mediante el concurso simultaneo y asociado de

los particulares y el Estado”. En cuyo marco se inscribe la integracién de esfuerzos con la
Corporacién de Ordenamiento Territorial “SINERGIA™.

Atentamente,

Calle 14 #7 - 33 Of. 403 Tels 2 81 82 15-2 81 43 12 Fax 2 81 82 15 Santafé de Bogota-Colombia
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OCAMARA DE COMERC

‘“INSTRUMEN'\I'OS:;". :
- GOBIERNO NACION

c FESA S.A. NIT. 890.321.151-0  FORMAS EFICIENTES




‘;fY DESARROLLO RURAL_I,DEL MEDIO AMBIENTE Y A LAS CORPORACIONES AUT
- ONOMAS ‘REGIONALES -EN EL- ESTUDIO, DISEfiO' DE PLANES Y. PROGRAMAS DE
{*~ INVESTIGACION, TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA Y .DESARROLLO’ DEL AREA
- . FORESTAL Y. AGROFORESTAL DICHO APOYO SE- EXTENDERA A LAS ~AUTORIDAD
=0 B8 DEPARTAMENTALES Y‘MUNICIPALES Y A"LAS ENTIDADES PUBLICAS Y PRI
”~_VADAS ‘QUE. LO, REQUIERAN D= ADELANTAR PLANES Y PROGRAMAS: TENDIENT
~ES A LA INVESTIGACION E LAS CIENCIAS® SOCIALES Y ‘DE“LAS* DISCIPLIN

EQNEs DEL HOMBRE

ECERTIFICA

- PATRIMONIO s 559 7]

. AS'CIENTIFICAS Y*TECNOLQGICAS_ CON EL FIN DE. ARMONIZAR, LAS RELACI

€ £ESA S.A. NIT. 890.321.151-0 FORMAS EFICIENTES




‘iuu-.._.z N ' TR 3 !

t

e

il bomd L

* O0CAMARA DE

L lll lIllI Il lllll lllll Il

qjscgdir?l*

0000334111

& FesA S.A NIT. 890.321.151-0 FORMAS EFICIENTES




o i LV fREUNIONES ORDINARIAS Y EXTRAORDINARIAS D
‘= CUMPLIR" Y HACER CUMPLIR LOS - ESTATUTOS Y REGLAMENTOS DE LA CORPO o
_"RACION. E.-. SOMETER "A"LA APROBACION :DE LA’ JUNTA™ DIRECTIVA LOS PLA
{=-- NES Y ,/PROGRAMAS QUE: REALIZARA LA CORPORACION Y AJUSTARLOS A LAS R
”*FEECOMENDACIONES QUE;ELLA 'LE: IMPARTA, 'F. -.REALIZAR LOS ACTOS Y CELE
.. BRAR LOS.. CONTRATOS NECESARIOS PARA - QUE_LA CORPORACION "PUEDA CUMPL -
*1Q;DIR“CONHSUS FINES &G ORDENAR ‘L.OS ¢ PAGOS AL CARGO DE-#"LA-~ENTIDAD, M :
"QEDIANTEaAUTORIZACIONES PREVIAS NECESARIAS -SEGUN LOS ESTATUTOS, L .
*OS REGLAMENTOS Y_LAS}DECISIONES DE LA ASAMBLEA GENERAL Y DE LA JUﬁf

 ADROBACTON DE - ESTATUTOS. (ART 636 CODIGO . CIVIL).

c +ESA S.A. NIT. 880.321.151-0 FORMAS EFICIENTES
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